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الخطة الاستراتيجية



تمهيــــــــد



:ارتكزت التوجهات التطويرية للجمعية بناءً على توجهها الإستراتيجي على

.وصول الخدمات الشاملة لذوي اضطراب طيف التوحد من خلال المراكز والمجمعات-

.ترقية الخدمات المقدمة لذوي اضطراب طيف التوحد عبر التقدم التقني-

.استحداث المشاريع الاستثمارية والابتكارية لخدمة ذوي اضطراب طيف التوحد-

.بناء شراكات محلية وعالمية للنهوض بالخدمات المقدمة بحسب المعايير العالمية-

.تحقيق الاستدامة المالية من خلال الاستثمارات وبناء البرامج المشاريع-

.تطوير أهداف الجمعية الاستراتيجية بما يتناسب مع توجهها الاستراتيجي

.تطوير منظومة العمل في الجمعية وإعادة بناء الهياكل التنظيمية والوظيفية بحسب توجه الجمعية الجديد

3

مبـــــادئ التـغـيـيـــر

1

2

3



حملتنشأتهاومنذللقطاع،والداعمينوالمختصينالأسرمنمجموعةبتكاتفواجتماعيةعلميةأسسعلىم2009/هـ1430عامالجمعيةتأسست

وحوضبكلالســـاميةرســـالتهاإيصـــالعلـــىعملتكماالجودة،عاليةخدماتعلىحصولهملضمانالأسرمساندةفيواضحةرؤيةعاتقهاعلى

.للمجتمعصوتهموإيصالالتوحدوأسرهمالتوحدطيفاضطرابلذويالشاملالدعملتقديم

يفيسهمبماالتنمويالعملعلىللتركيزالمجتمعيالعملقطاعاتكافةلتحولخاصةعنايةأولتوالتيم،2030رؤيتهاضمنالمملكةبهاتمرالتيالسريعالتغيرمرحلةظلفي

دورهاولتعززلتوجهاتاهذهمعلتتماشىالاستراتيجيةخطتهاتطويرالتوحدأسرجمعيةتبنتفقدالمجتمع،شرائحكافةلدىالمجتمعيةالمسؤوليةوتعزيزالتنمويةالأهدافتحقيق

.متطورمؤسسيعملوفقالمملكةفيالتوحدطيفاضطرابذويخدمةفيالساميةرسالتهاوتحقيقالتنموي

علىالمستدامالنفعبيعودحقيقيأثرتحقيقفييسهمبماالتنمويللعملالتحولمفهومعينيهانصبتضعوأنالاستراتيجيةخطتهالتطويرللجمعيةأوحتم2030المملكةرؤيةإن

.العلاقةوذويالمستفيدينكافة

:الجمعيةأهدافمن

.وحدتطوير البنية التنظيمية لقطاع الت•

.دعم وتحفيز أسر التوحد•

.تعزيز البناء المؤسسي للجمعية•

.رفع الوعي المجتمعي بالتوحد•

4

عن الجمعيــة

.تعزيز الشراكة والتكامل بين الجهات العاملة في قطاع التوحد•

.رفع كفاءة القدرات البشرية العاملة بقطاع التوحد•

.تعزيز ثقافة البحث العلمي في مجال التوحد•



تشخيص 

الوضع

الراهن

تقييم البيئة الداخلية

دراسة أفضل الممارسات

ةالبيئة الخارجيتقييم

مراحل رئيسة حيث يعتبر هذا التقرير هو مخرج المراحل الثانية والثالثة والرابعة المعنية بتطوير الخطة الاستراتيجية والتشغيلية( 5)تضمنت مراحل الخطة 

5

1

التحليل

الاستراتيجي

2

اللوائح 

التنظيمية

ف الهيكل التنظيمي والوص

الوظيفي

التنظيم المالي
/  مصفوفة تميز المنتج 

جاذبية المجال

التنظيم الإداري

5

مضافةالتحليل سلسلة القيمة

التحليل الرباعي

مصفوفة تميز المنتج 
جاذبية المجال/ 

الخطة 

الاستراتيجية

3

الملامح الاستراتيجية

التموضع الاستراتيجي

نموذج العمل

والهيكل التنظيمي

الخطة 

التشغيلية

4

المبادرات والبرامج

أطوار التحول

مؤشرات الأداء

مصفوفة تميز المنتج 
جاذبية المجال/ 

دليل الحوكمةالخطة المالية أبرز القضايا

مراحل وضع الخطة الاستراتيجية للمجلس



بما يعكسه من أبرز نتائج تشخيص الوضع الراهن والتحليل الاستراتيجيجمعية أسر التوحد لمشروع الخطة الاستراتيجية ييمثل هذا التقرير المخرج الرئيس

يةوصولاً للملامح الاستراتيجية ونموذج العمل ثم الخطة التشغيلية بما تتضمنه من أطوار التحول والمبادرات ومؤشرات أداء ثم الخطة المال

وقد استهدف هذا 

ة ثلاثالتقرير تحقيق 

:شملترئيسية أهداف 

:أجزاء شملت( 3)ى يشتمل التقرير عل

الخطة 
ةالتشغيلي

3

التوجهات 
جيةالاستراتي

2

رصدددددددددددد نتدددددددددددائج 

تشددددخيص الوضددددع

الراهن

صدددددديالاة الملامددددددح 

والتوجهدددددددددددددددددددددددات 

الاستراتيجية

وضددددددددددع الخطددددددددددة 

التشغيلية 

يص نتائج التشخ

والتحليل 
الاستراتيجي

1

6

مقدمة



ئة تقييم البي
الداخلية

ئة تحليل البي
الخارجية

المقارنة 
المعيارية

التحليل 

والتوجهات 

الاستراتيجية

الخطة 

التشغيلية

ة تم تحليل عناصر البيئ

الخارجية العامة ومدى 

تأثيرها على الجمعية مع 

ي دراسة بيئة قطاع الإعاقة ف

يل المملكة بما يشمله من تحل

هيكل الجهات ذوي العلاقة 

بهدف استخلاص أبرز 

بيئة الفرص والتحديات في ال

الخارجية

تم تحديد مجموعة من 

المحددات لاختيار الجهات 

جهة المشابهة شملت طبيعة ال

نوع والنشاط الرئيس لها والت

الجغرافي بحيث شملت 

المقارنة العالم العربي 

ية وأمريكا الشمالية والجنوب

وأوروبا وآسيا وأستراليا 

راض وأفريقيا، حيث تم استع

أبرز ملامح هذه الجهات ثم 

ارية تم تنفيذ المقارنة المعي

لها مع الجمعية واستخلاص

أبرز الدروس

يئة تعتمد منهجية تقييم الب

وذج الداخلية للجمعية على نم

مطور لتلمس واقع عناصر

ل البناء المؤسسي، ويشتم

( 10)هذا النموذج على  

ل عناصر رئيسة تتضمن ك

منها بعض العناصر 

ذه الفرعية، وقد تم تقييم ه

ع العناصر وفقاً للقاءات م

فريق العمل بالجمعية 

والمستندات التي تم 

الحصول عليها من الجمعية

تحليل تم تنفيذ ثلاث أدوات لل

حليل الاستراتيجي شملت الت

ة الرباعي وتحليل سلسل

القيمة المضافة وأبرز 

القضايا ثم تم تطوير 

التوجهات الاستراتيجية

لة بما تشمله من رؤية ورسا

وقيم وأهداف استراتيجية

م من خلال صيالاات أولية ت

مناقشتها واعتمادها في 

ورشة عمل مخصصة مع 

القائمين على الجمعية

لية من تم تطوير الخطة التشغي

خلال ترجمة الأهداف 

ت الموضوعة في شكل مبادرا

تتضمن كل منها العديد من

م البرامج  والمشروعات ثم ت

تطوير مقاييس ومؤشرات 

الأداء التي تضمن متابعة 

تحقيق الأهداف المعتمدة 

ولاً للثلاث سنوات الآتية، وص

ي لتطوير الخطة المالية الت

تعكس التقديرات المالية
ةالمتوقعة خلال سنوات الخط

7

الإطار المنهجي



نتائج التشخيص
يوالتحليل الاستراتيج



لمحياور يأتي هذا الجزء لاستعراض أبرز نتائج تشخيص الوضع الراهن لتلخييص وإبيراز أهيم ا

ر فرعيية والنقاط التيي سيتنبنى عليهيا التوجهيات الاسيتراتيجية، ويشيمل هيذا الجيزء أربيع عناصي

مية المضيافة تضمنت نتائج تشخيص الوضع اليراهن ثيم التحلييل الربياعي ثيم تحلييل سلسيلة القي

ة التي سييتم للوقوف على أبرز مرتكزات التطوير اللازمة ثم تلخيص لأبرز القضايا الاستراتيجي

تغطية التعامل معها عند صياغة التوجهات الاستراتيجية للمجلس، بحيث تضمن هذه التوجهات

كافة القضايا الاستراتيجية

9

تمهيـــد
نتائج التشخيص

والتحليل 

الاستراتيجي

1

التحليل الرباعي

نتائج تشخيص

الوضع الراهن

مصفوفة تميز المنتج 
جاذبية المجال/ 

افةتحليل سلسلة القيمة المض

أبرز القضايا



:فئات رئيسية من أصحاب المصلحة للاستماع لهم( 4)تم استهداف 

10

التقييم العــام للبيئة الداخليـــة

نتائج التشخيص

والتحليل 

الاستراتيجي

1

التحليل الرباعي

نتائج تشخيص

الوضع الراهن

مصفوفة تميز المنتج 
جاذبية المجال/ 

افةتحليل سلسلة القيمة المض

أبرز القضايا

نخبة من 
نالمستفيدي

3

مجموعة من 

الممارسين 

والمتخصصين في

المجال

2

أعضاء مجلس 

الإدارة ونخبة 
من العاملين

1

المانحين 
والداعمين

4

:محاور الاستماع

1234

توصيات الاستدامة

والتميز المؤسسي
القيمة المقدمة مكتسبات الجمعية احتياجات التطوير 



:احتياجات التطوير

11

التقييم العــام للبيئة الداخليـــة

نتائج التشخيص

والتحليل 

الاستراتيجي

1

التحليل الرباعي

نتائج تشخيص

الوضع الراهن

مصفوفة تميز المنتج 
جاذبية المجال/ 

افةتحليل سلسلة القيمة المض

أبرز القضايا

الحاجة إلى تفعيل

العضوية والتطوع

يل في الجمعية وتفع

خطة واضحة 

ء لاستقطاب الأعضا
والمتطوعين

3

برامج التطوير 

المهاري لذوي 

دي التوحد من مستفي

الجمعية لاير 

لة مرتبط بخطة طوي

الأمد تحولهم 

طهم لمنتجين أو ترب
بفرص وظيفية

2

ن إرشاد المستفيدي

لمراكز القياس 

بة والتشخيص المناس

ي ومتابعة النتائج ف

قاعدة بيانات 

متخصصة 
للمستفيدين

1

بالرلام من الجهود 

الواضحة والمميزة 

للجمعية إلا أنها 

تعمل بأسلوب 

يات المناسبات والفعال

وليس الخدمات 
الدائمة

4

هناك ضعف في 

بيانات ذوي 

اضطراب في 

المملكة، كما أنه لا 

ت يوجد تبادل بيانا

بين الجهات مقدمة 
الخدمة

5

الجمعية لديها فرص

ي تحسين كبيرة ف

توثيق الأعمال 

بشكل تفصيلي

وأدوات إدارة 

المشاريع وكتابة 

التقارير للجهات 

المانحة وعموم 

المجتمه لجمع 
التبرعات

6



:توصيات الاستدامة والتميز المؤسسي

12

التقييم العــام للبيئة الداخليـــة

نتائج التشخيص

والتحليل 

الاستراتيجي

1

التحليل الرباعي

نتائج تشخيص

الوضع الراهن

مصفوفة تميز المنتج 
جاذبية المجال/ 

افةتحليل سلسلة القيمة المض

أبرز القضايا

أن تصنع الجمعية

مشاريع اقتصادية

يتم من خلالها دمج 

ذوي اضطراب 

د طيف التوحد ما بع
الثانوي

9

أن تكون الجمعية 

رائدة في مشروع 

واحد أو خدمة 

واحدة مستدامة 

والتميز في إظهار

النتائج والآثار 

وطريقة العرض 
والتقديم

8

أن تكون الجمعية 

علامة اعتماد 

لمراكز الرعاية 

النهارية وجمعيات 

التوحد واعتماد 

الممارسين من خلال
ختبارات معتمدة

7

أن تعمل الجمعية 

على مكان ضيافة 

ترفيهي بمقابل 

مجزي لها ويتم 

تشغيله من خلال 

شركات التشغيل 
والشراكات المحلية

10

ة أن تصبح الجمعي

ء مركز ابتكار لبنا

وإطلاق المبادرات 

والجمعيات 

المتخصصة في 
التوحد

11

أن تعمل الجمعية 

على حزمة خدمات 

مملوكة للجمعية 

وتشغلها من خلال 
جهات أخرى

12



13

Benchmark



مقارنة معيارية

التفاصيلالرئيسيالتوجهالمنطقة

العالم العربي
رفع الوعي

التوحدلحوالفهملتعزيزالمحليةالمجتمعاتفيتوعيةحملاتتنظيم:محليةتوعويةحملات-

.بهالمرتبطةالوصمةوتقليل

التوحدبالطلابلتعريفالدراسيةالمناهجفيتعليميةبرامجإدخال:المدارسفيالتثقيف-

.التقبلوأهمية

تقديم الدعم المحلي

حد،التوذويمنأفرادلديهاالتيللأسرمخصصودعممعلوماتتوفير:مخصصودعمموارد-

.والعلاجالتشخيصخدماتذلكفيبما

منهمأبنائلدعماللازمةوالمهاراتبالمعرفةلتزويدهمللأسرعملورشتنظيم:الأسرتدريب-

.التوحدذوي

تحسين السياساتأوروبا

التوحدبالمتعلقةالتشريعاتلتحسينالأوروبيةالحكوماتمعالعمل:الأفرادحقوقمناصرة-

.والعلاجالتعليمإلىلوصولمثلًا المصابين،الأفرادحقوقوضمان

مصابينالللأفرادوالتعليميةالنفسيةالصحةتدعمبرامجإنشاءدعم:حكوميةبرامجتطوير-

.بالتوحد

تعزيز التعاون
دولالفيالربحيةلايرالمنظماتبيناستراتيجيةشراكاتبناء:المنظماتبينشراكات-

.الممارساتأفضلحولوالخبراتالمعرفةلتبادلالأوروبية

.فعالةتدخلاستراتيجيةلتطويرالدولبينالمشتركةالأبحاثتشجيع:الأبحاثتنسيق-

14

نتائج التشخيص

والتحليل 

الاستراتيجي

1

التحليل الرباعي

نتائج تشخيص

الوضع الراهن

مصفوفة تميز المنتج 
جاذبية المجال/ 

افةتحليل سلسلة القيمة المض

أبرز القضايا

ا
ً
ا وعالمي

ً
الاطلاع على أفضل الممارسات محلي



مقارنة معيارية

التفاصيلالرئيسيالتوجهالمنطقة

آسيا

توسيع الوصول إلى 

الخدمات

مندللأفراوالرعايةالدعمخدماتلىإالوصولتحسينعلىالعمل:المتاحةالخدماتتحسين-

.والنائيةالريفيةالمناطقفيخصوصًاوأسرهم،التوحدذوي

ادية،الاقتصأوالاجتماعيةخلفياتهمعنالنظربغضالأفراد،جميعأنمنالتأكد:الشمولية-

.الضروريةوالخدماتالدعمإلىالوصوليمكنهم

تثقيف المجتمع

طيفاضطرابحولالوعيكزيادةالمجتمعتستهدفتعليميةبرامجتطوير:تعليميةبرامج-

.الدعموأهميةالتوحد

قةالمتعلوالمهاراتالمعرفةلزيادةوالمهنيينللمختصينعملوورشندواتنظيم:ندوات-

.بالتوحد

أستراليا
البحث والتطوير

وتطويرالتوحدأسبابهمفعلىتركزالتيللأبحاثالماليالدعمتقديم:العلميةالأبحاثدعم-

.فعالةتدخلاستراتيجيات

حياةودةجلتحسينتسعىالتيالمشاريعلدعممواردتخصيص:الابتكاريةالمشاريعتمويل-

.التوحدطيفاضطرابذويمنالأفراد

تعزيز الشراكات
لتعزيزالأبحاثومراكزالجامعاتمعشراكاتبناء:التعليميةالمؤسساتمعالتعاون-

.الأدلةعلىقائمةممارسات

.النتائجينلتحسوالممارسينالباحثينبينوالخبراتالمعرفةتبادلتشجيع:المعرفةتبادل-

15

نتائج التشخيص

والتحليل 

الاستراتيجي

1

التحليل الرباعي

نتائج تشخيص

الوضع الراهن

مصفوفة تميز المنتج 
جاذبية المجال/ 

افةتحليل سلسلة القيمة المض

أبرز القضايا

ا
ً
ا وعالمي

ً
الاطلاع على أفضل الممارسات محلي



مقارنة معيارية

التفاصيلالرئيسيالتوجهالمنطقة

أفريقيا
توفير المعلومات

ناسبتتعليميةومواردتوعويةحملاتلالخمنبالتوحدالوعيزيادةعلىالعمل:الوعيزيادة-

.المحليةالقافات

طيفرابباضطالطلابلتعريفالمحليالسياقتناسبتعليميةموادتطوير:تعليميةموارد-

.حولهوثقيفهمالتوحد

تقديم الدعم

ذلكفيبماالمحلية،المجتمعاتاحتياجاتتلبيدعمبرامجتطوير:محليةدعمبرامج-

.النفسيوالدعمالاستشارات

اضطرابذويمنأفرادلديهاالتيالأسرلدعمالتعليميةوالبرامجالمواردتوفير:الأسرتمكين-

.التوحدطيف

أمريكا الجنوبية
تعزيز الوعي المجتمعي

وأهميةحدالتوحولالفهممستوىلرفعالمجتمعتستهدفتوعيةحملاتتنظيم:توعويةحملات-

.الدعم

.التوحدولحالناسوتثقيفالوعيلزيادةلإعلاماوسائلاستخدام:الإعلاموسائلعبرالتثقيف-

تقديم الدعم للأسر

برامجذلكفيبماالتوحد،ذويمنأفرادلديهالتياللأسرودعممعلوماتتوفير:متاحةموارد-

تدريبية

مودعالتوحدمعالتعاملكيفيةفهمعلىالأسرلمساعدةعملورشتنظيم:الأسرتدريب-

.أفرادهم
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ً
الاطلاع على أفضل الممارسات محلي



مقارنة معيارية

التفاصيلالرئيسيالتوجهالمنطقة

زيادة الوعي والفهمأمريكا الشمالية

Autismمثلمنظماتتنظم:مجتمعيةتوعيةحملات- Society of AmericaوAutism
Speaksالجمهورلتعريفمجتمعيةوفعالياتندوات،عمل،ورشتشملتوعيةوحملات

.فهمهوأهميةالتوحدطيفباضطراب

يعززمماحد،التوحولالأطفاللتثقيفالمدارسفيتعليميةبرامجإدخال:المدارسفيالتثقيف-

.مبكرةسنفيوالتقبلالفهم

تقديم الدعم

اراتاستشإلىبالإضافةوالعلاج،التشخيصعنومعلوماتدعمخطوطتوفير:شاملةموارد-

.اليوميةالتحدياتمعالتعاملفيلمساعدتهمللأسر

كيفيةلتحسينالصحيةالرعايةفيوالمهنيينللمعلمينتدريبيةبرامجتطوير:المهنيينتدريب-

.التوحدطيفاضطرابذويمنالأفراددعم
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مقارنة معيارية

التفاصيلالرئيسيالتوجهالمنطقة

العالم العربي
زيادة الموارد المتاحة

رأكثيخدممماوعلاج،تشخيصخدماتتقدموالأردنالإماراتفيمتخصصةمراكز10إنشاءتم

.سنوياًفرد5,000من

تعزيز التقبل المجتمعي
بعدحدالتوذويمنللأفرادتقبلاً أكثرأصبحواالمشاركينمن%65أنالبحرينفيدراسةأظهرت

.م2022فيالتوعيةحملات

أوروبا
توحيد الجهود

Autismحققت Europeم2023فيمنظمة56إلى40منالأعضاءالمنظماتعددفيزيادة

.المعرفةتبادليسهلمما

تطوير برامج الدعم
منأكثرساعدمماوألمانيا،المتحدةالمملكةمثلدولفيمتكاملدعمبرنامج15تطويرتم

.وعائلاتهمفرد20,000

آسيا

تطوير برامج تعليمية
منذالتوحدطيفاضطرابذويمنطالب1,200منهيستفيدتعليميبرنامجتنفيذتمالفلبين،في

.م2020عام

تحسين الوصول إلى 

الخدمات

أربعخلال%60إلى%30منالدعمخدماتعلىتحصلالتيالأسرنسبةزادتاليابان،في

.الوصولتحسينيعكسمماسنوات،

أستراليا
زيادة تمويل الأبحاث

المتعلقةللأبحاث(أمريكيدولارمليون17)أستراليدولارمليون25تخصيصتمم،2022في

.جديدةدراسات10إصدارإلىأدىممابالتوحد،

.العملسوقفيدمجهمعلىساعدمماسنوياًفرد8,000ليشملالدعمبرامجنطاقتوسيعتمبرامج الدعمتوسيع
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مقارنة معيارية

التفاصيلالرئيسيالتوجهالمنطقة

أفريقيا

توعية المجتمع
الوعيزيادةإلىأدىمما،2022عامخلالتوعويةحملة50المنظماتأطلقتأفريقيا،جنوبفي

.المحليةالمجتمعاتفي%40بنسبة

تقديم الدعم المحلي
التوحدطيفاضطرابذويمنفرد2,500منأكثريخدممحلي،دعممركز15إنشاءتم

.الحياةجودةتحسينفيساهممماوأسرهم،

أمريكا الجنوبية

لزيادة التقبل في البرازي
طيفاضطرابذويمنللأفرادتقبلاً أكثرأصبحواالمشاركينمن%70أندراسةأظهرت

.م2022فيالتوعيةفعالياتدبعالتوحد

تنظيم فعاليات توعوية
منأكثرجمعفيساهممما،م،2023فيوفنيةرياضيةتوعويةفعالية30المنظماتأطلقت

.والخدماتالأبحاثلدعم(أمريكيدولالار100,000)برازيليريال500,000

أمريكا الشمالية

زيادة الوعي المجتمعي
العقدخلالالبالغينبين%70إلى%25منزادتبالتوحدالوعينسبةأنإلىالدراساتتشير

.الأخير

تحسين السياسات
مما،التوحدطيفاضطرابذويمنالأفرادحقوقتدعمقوانينولاية45أقرم،2021عامفي

.الصحيةوالخدماتالتعليمإلىوصولهميسهل
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جهات داعمةجهات بحثيةجهات تنفيذية

ة،يمكن تصنيف هيكل الجهات ذات العلاقة بنشاط الجمعية والمعنية بذوي اضطراب طيف التوحد في المملكة إلى ثلاث فئات رئيس

:وفق ما هو مبين بالشكل الآتي
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أبرز القضايا

الجهات ذات العلاقة

مراكز الرعاية النهارية

برنامج الأمير محمد بن سلمان للتوحد 

واضطرابات النمو والسلوك

برامج التوحد في معاهد التربية الفكرية 

بمدارس التعليم العام

عيادات الاضطرابات النمائية

جهات القطاع الخاص

لملك مركز أبحاث التوحد بمستشفى ا

فيصل التخصصي

دبجامعة الملك سعو( جستر)جمعية 

مركز الملك سلمان لأبحاث الإعاقة

ةالجمعية السعودية للتربية الخاص

وزارة الصحة

وزارة البلديات والإسكان

وزارة الموارد البشرية والتنمية الاجتماعية

مؤسسة العثيم الخيرية

مؤسسة عبد الرحمن العبيكان الخيرية

الحكير القابضة

منصة إحسان

برنامج سند



يالمنياطقالتوسع 

للجمعييييييية، ميييييين 

خيييييييلال تشيييييييغيل 

المراكييز الخدمييية 

للتوحيييد للوصيييول

لشيييريحة واسيييعة 

.من المستفيدين

ي تفرد الجمعيية في

ر التركيز على أسي

ذوي اضيييييييييطراب 

.طيف التوحد

تنويييييع الشييييراكات

وتعزيزهيييييييا ميييييييع 

الجهيييييييييييييييييات ذات 

.العلاقة

تحسيييييييين جيييييييودة 

الخيييدمات المقدمييية 

. وتنويعها
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ضعف استثمارات الجمعية

ةقلة الأوقاف المناسبة للجمعي

وجود خطة وتوجه استراتيجي

التميز والريادة في المشاريع

دينسهولة الوصول للعملاء والمستفي

وجود خدمات واضحة لمستفيدي 

الجمعية

ةاكتمال النظام المؤسسي في الجمعي

وجود موارد مالية مستدامة

توسع النطاق الجغرافي للجمعية

يةوجود علاقات عملية وفعالية للجمع

عة وجود نظام تجاري للمؤسسات التاب

ات تأثير الجمعية على بقية الجمعي

المشابهة على مستوى المملكة

يص ضبابية معرفة متطلبات تراخ

مشاريع الجمعية

أهداف الجمعية المعتمدة تحد من 

بعض أنشطتها مثل المؤتمرات

ة صعوبة الحصول على دعم الوزار

والمؤسسات المانحة نتيجة قدم 

الجمعية

ضعف الإقبال من قبل الأعضاء 

والمتطوعين

عدم وجود مراكز توحد تابعة 

للجمعية تخدم عملها في المناطق

الإدارية الرئيسية

زيادة الوعي والاهتمام بقضية 

القطاع الحكومي 22التوحد من قبل

والخاص

التزام القطاع الخاص بتخصيص

مبلغ للمسؤولية الاجتماعية

تخصيص منصات وبرامج داعمة 

.مالياً لمشاريع التوحد

ية تعدد الشراكات مع الجهات الحكوم

والخاصة ورجال الأعمال الداعمين

ات قيادة اللجنة التنسيقية لجمعي

التوحد
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اسدتنباط بعدض أبدرز ارير فقدد تدمبناءً على نتائج تقييم البيئة الداخلية والمقابلات التي تمت مع منسوبي الجمعية والقائمين عليها وتحليل بعدض البياندات والتقد

:نقاط القوة والضعف، كما تم استنباط أبرز الفرص والتحديات التي تتصف بها بيئة العمل الخارجية للجمعية، وهي كالآتي

 SWOTالتحليل الرباعي

التحدياتالفرصالضعفالقوة



ةمؤسسيالأنشطة المساندة

الأنشطة الرئيسة 

داعمة

الأنشطة الحاكمة

منظومة عمل

لوائح وسياسات

فريق عمل

البحوث والدراسات

اللجان الاستشارية

التمويل

تطوير الشراكات

التحول الرقمي

الإحصاءات والمعلومات

التنظيم والرقابةوالسياساتتشريعاتال

رعاية أسر ذوي اضطراب

طيف التوحد

رعاية ذوي اضطراب

طيف التوحد

رعاية 
اجتماعية

رعاية 
صحية

رعاية 
تعليمية

تثقيف 
وتوعية
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ةمعرفي

تحليل سلسلة
القيمـة المضافـة

تأهيل 

شامل

تميز وابتكار

الاعتمادات

جوائز المشاريع المبتكرة



اتالتشريعات والسياس

التنظيم والرقابة

التوصياتالواقعالنشاط الشرح

رعاية ذوي التوحد

نالقوانيكافةوالسياساتالتشريعاتتشمل•

فطياضطرابذويرعايةتضبطالتيوالأنظمة

.لهمالدعموتقديمالتوحد

اتوالفئالخاصةالمستفيدينلطبيعةنظراً •

دوراً بتلعوالسياساتالتشريعاتفإنالمستهدفة

.المملكةيفالتوحدقطاعوتطويرتنظيمفيكبيراً 

متابعةوالالإشرافعملياتوالرقابةالتنظيميشمل•

ذويلرعايةالمقدمةللجمعياتوالتصنيف

.التوحدطيفاضطراب

مسؤولةواحدةحكوميةجهةوجودعدم•

ذوياحتياجاتورعايةتنظيمعن

م،التعليوزارة)التوحدطيفاضطراب

البشريةالمواردوزارةالصحة،وزارة

.(الاجتماعيةوالتنمية

اردالمووزارةمنحقيقيةلجنةتشكيل•

حةوالصالاجتماعيةوالتنميةالبشرية

يكون(للتوحدمرجعية)والتعليم

ومنبالتوحديعملونممنأعضاؤها

.ومجتهدينطيبةسمعةلهم

للتوحدوتشريعاتقوانينبتطويرالبدء•

العامةالجهاتكافةشاملة

.والمتخصصة

طيفاضطرابذويلرعايةالمقدمةالبرامجكافةتشمل•

مسارات4خلالمنيتموالذيمباشربشكلالتوحد

:تشملرئيسة
oةالصحلوزارةالتابعةالنمائيةالاضطراباتعيادات.
oالمواردلوزارةوالتابعةالشاملةالرعايةمراكز.
oالتعليملوزارةالتابعةوالمعاهدالمدارس.
oالخيريةالجمعيات.

المراكزمنمباشرةخدماتإيجاد•

عاليةبجودةالدمجالايواءالنهارية،

بحقالحكوميالقطاعمعبالتعاون

.الانتفاع

لذويمتكاملةخدميةمجمعاتتكوين•

.التوحدطيفاضطراب
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تحليل سلسلة
القيمـة المضافـة

طاعالقلتنميةالوطنيالمركزتأسيس•

.الربحـيلاـير

البشريةالمواردوزارةتحديدقرار•

التأهيللمراكزالاجتماعيةوالتنمية

.عليهاالمستفيدينوتوزيع

رعاية أسر ذوي التوحد

ذويرعايةخدماتعلىعال  طلبهناك•

.التوحدطيفاضطراب

لاللخدمةالمقدمةالجهاتمنالمعروض•

.الفعليالطلبحجميكفي

رىأخلدولتلجأالسعوديةالأسرمنكثير•

.خدماتهملتميزوالإماراتالأردنمثل

همذويعلىالتوحدذويرعايةفيالأكبرالعبءيقع•

.الأمهاتوبخاصةوالأمهات،الآباءمن

دءاً بكبيرةومهاممسؤوليةالتوحدذويأسرعلىتقع•

ثمالمناسبللمكانتوجيههاثمالحالةاكتشافمن

.عمرهاطوالمعهاالتعامل

ذهبهالاهتمامضرورةتبرزالمسؤوليةوهذهالعبءهذا•

.الهالدعموتقديمعليهاالتركيزيجبالهامةالفئة

مباشربشكلمعنيةجهةتوجدلا•

أسرجمعيةإلاالتوحدأسربرعاية

.التوحد

أوللخدمةالمقدمةالعاملةالجهاتكافة•

ويذلدعمجهوداً تقدمبالقطاعالمعنية

.التوحد

والداعمةالتوعويةالخدماتتكثيف•

.التوحدأسرلمسيرة



مؤسسية

معرفية

التوصياتالواقعالنشاط الشرح

داعمة

ذويلرعايةالمقدمةالجمعياتلعملالداعمةالأنشطةتشمل

القدراتروتعتب،(بشرية/تنظيميةقدرات)منتشملهبماالتوحد

عىتسوالتيالجهاتهذهلعملالدافعةالمنظومةهيالمؤسسية

يذورعايةفيأجلهامنأنشئتالتيرسالتهالأداءخلالهامن

أنشطتهالتطويرالجهاتهذهتسعىأنيجبحيثالتوحد،

الإنجازمنمستوىأعلىلتحقيقكفاءتهامستوىورفعالداخلية

زمةاللاوالرعايةالخدماتمنمتميزمستوىوتقديمالمستهدف،

.للمستفيدين

معنيةالالقطاعيةالجهودكافةالمعرفيةالأنشطةتشمل

فيدبالتوحالعلاقةذاتوالدراساتالبحوثبتنفيذ

ها،لايرأوالخدميةأوالطبيةالناحيةمنسواءالمملكة

يفوالتثقوالتوعيةالإحصاءاتلتوفيربالإضافة

علىةالمطلعالاستشاريةاللجانعنعطفاًالمجتمعي،

.الحاجةبحسبمباشربشكلالجمعيةعمل

بنشاطالمعنيةوالمراكزالجهاتبعضيوجد•

.التوحدحولوالدراساتالبحوث

حولدقيقةإحصاءاتلتوفيرملحةحاجةهناك•

.المملكةفيالتوحد

ميالعلالجانبفياستشاريةلجانالجمعيةلدى•

لجانالإنشاءويتمالداخليوالتدقيقوالاجتماعي

.الجمعيةاحتياجبحسبمهامهاووضع

.الجمعياتعلىوتعميمهاتطويرها•

العلاقةذاتالجهاتمعربطها•

ذويلخدمةمتكاملةعملكمنظومة

.التوحد

دفتستهالتيالجهودكافةالداعمةبالأنشطةنقصد

طيفاضطرابذويبخدمةالمعنيينودعمتمكين

يرتطو/التمويل)ذلكويشملرسالتهملأداءالتوحد

وصوليسهلالذيالرقميوالتحول(الشراكات

كافةفيالمجتمعشرائحلكافةالجمعيةخدمات

.المناطق

خاصةاستثماريةمشاريعإنشاء•

.الماليةالسيولةلاستدامةبالجمعية

.والعالميةالمحليةالشراكاتتطوير•

ةالخاصالرقميالتحولمنصةتطوير•

.بالجمعية
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نتائج التشخيص

والتحليل 

الاستراتيجي

1

التحليل الرباعي

نتائج تشخيص

الوضع الراهن

مصفوفة تميز المنتج 
جاذبية المجال/ 

افةتحليل سلسلة القيمة المض

أبرز القضايا

تحليل سلسلة
القيمـة المضافـة

متكاملةعملمنظومةالجمعيةتمتلك•

فيماإدارتهامجلسقبلمنومعتمدة

والإجراءاتالأساسيةاللوائحيخص

عليهاالتحديثويتموالسياسات،

.العملمتطلباتبحسبباستمرار

اجةبحولكنهارقمي،تحولمنصةالجمعيةتمتلك•

.خلالهامنالخدماتلإيصالالتطويرإلى

ذويلخدمةالمقدمةالجهاتلاالبيةتعاني•

.التمويلضعفمنالتوحدطيفاضطراب

يصعبمماربحيةجهاتتعتبرالمراكزبعض•

الخاصالقطاعمنالدعمعلىالحصولعليها

.المانحةوالمؤسسات

منالتوحدقضيةتجاهمجتمعيحراكيوجد•

.والتوعويةالمعرفيةالناحية

اتإحصائيعلىللتعرفمبادرةإطلاق•

التعداد)التوحدطيفاضطرابذوي

.(السكاني

تميز وابتكار

لجمعيةاعملالإبداعيالجانبوالابتكاربالتميزيقصد

الحصولبإمكانهاخلالهامنوالتيمشاريعها،وفي

علىوالجوائزوالعالمية،المحليةالاعتماداتعلى

رةالصوتحسينعنهينتجمماوالبرامج؛المشاريع

.الجمعيةعنالعامةالذهنية

والجوائزالاعتماداتمنعددًاالجمعيةتمتلك•

بهذااخاصً مستشارًاتمتلككماوالعالمية،المحلية

.الشأن

كلبشالمشاريعصناعةفيالاستمرار•

الجوائزعلىللحصولمناسب

.والاعتمادات
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نتائج التشخيص

والتحليل 

الاستراتيجي

1

التحليل الرباعي

نتائج تشخيص

الوضع الراهن

مصفوفة تميز المنتج 
جاذبية المجال/ 

افةتحليل سلسلة القيمة المض

أبرز القضايا

القضايا والممكنات

بناء الشراكات النوعية

كفاءة الموارد البشرية

تطور الجمعية التقني

دور الجمعية الأساسي مع

الجهات ذات العلاقة

يةالتوسع الجغرافي للجمع

ت القدرة على تأسيس خدما

التوحد

ص إقدام الأسر على التشخي

والتدخل المبكر

سهولة الوصول للجهات

أثــرنتائــجممكنــات
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نتائج التشخيص

والتحليل 

الاستراتيجي

1

التحليل الرباعي

نتائج تشخيص

الوضع الراهن

مصفوفة تميز المنتج 
جاذبية المجال/ 

افةتحليل سلسلة القيمة المض

أبرز القضايا

لت أبرز ملامح واقع البناء ا، وقد تمثوأداء رسالتهاأبرز ملامح الواقع الحالي للبناء المؤسسي بالجمعية وسبل تطويره وتعزيزه بما يسهم في تحقيق رؤيتهتناقش هذه القضية 

:  المؤسسي للجمعية في

.الحاجة إلى تطوير الهياكل التنظيمية للوظائف التي تدعم تطوير توجهات التطوير في الجمعية•

.الحاجة إلى تطوير الخطة استراتيجية تواكب التطوير الحاصل في الجمعية وتوجهها الجديد•
البناء المؤسسي

الدورانمعدلمنلللتقليالكفاءاتاستبقاءعلىالعملمعوأهدافها،رؤيتهاوتحقيقبالعملللارتقاءالجمعيةلدىمميزةبشريةكوادروجودأهميةالقضيةهذهتناقش•

ً الذيالوظيفي .أهدافهاتحقيقمنويعيقهاالمؤسساتيضرمالاالبا

.الحاجةتفرضهلماالأدنىبالحدولوالخبراتأوالمهاراتمستوىلرفعسنويةدوراتواعتمادمهنيتطويرخطةاعتماد• الموارد البشرية

شكل الشراكات مجالات وصور هذه الشراكات، حيث توتناقش هذه القضية ضرورة بناء شبكة متكاملة من الشراكات مع مختلف الجهات والمؤسسات المعنية محلياً وعالمياً، 

.تتمكن من التوسع والتنوع في تقديم خدماتها بيسر وسهولةوعاملاً هاماً لنجاح أي منشأة؛ فمن خلالها تستطيع المنشأة تقديم خدماتها بشكل أفضل  الشراكات

سهولة ويسر مع نتجات وبالمتشكل التقنية أحد أهم وأبرز صور التطور العلمي التي أثرت على مختلف الأنشطة والمجالات لما توفره من مستوى متميز من جودة الخدمات و

.انخفاض التكلفة كذلك، وقطاع التوحد لما له من خصوصية اجتماعية يعتبر من القطاعات الجاذبة للبرامج والمشروعات المتطورة والتقنية التطور والتقنية

الممكنات
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نتائج التشخيص

والتحليل 

الاستراتيجي

1

التحليل الرباعي

نتائج تشخيص

الوضع الراهن

مصفوفة تميز المنتج 
جاذبية المجال/ 

افةتحليل سلسلة القيمة المض

أبرز القضايا

أنشطةصلبتضمنتفإنهاوكذلكوتنميته،المجتمعفيوأثرهادورهاتعكسمهمةمجتمعيةقيمةمنتتضمنهبماالجمعيةأمامالمحوريةالقضاياواهمأبرزالقضيةهذهتعتبر

.المختلفةقطاعاتالكافةمنالمقدمةالخدماتعلىالحصولمنوأسرهمالتوحدذويوتمكينبالمملكة،التوحدلقطاعحقيقيةقيمةلإيصالوتعزيزهاتطويرهاوسبلالجمعية دور الجمعية

أطفالعايةرخدماتعلىالطلبحجموزيادةالمملكةفيالتوحدطيفاضطرابذويرعايةخدماتعلىوالطلبالعرضبينوالنوعيةالكميةالفجوةالقضيةهذهتناقش

ذويمنأبنائهاحاجةبحسبالجودةعاليةبجودةخدماتهاوتـأسيسواضحبشكلالمملكةفيللتوحدالراهنالوضعتحليلمنالحاليالوقتفيالجمعيةتمكنتحيثالتوحد،

.وأسرهمالتوحد
تأسيس الخدمات

:أهم القضايا فيث تتمثلحيتعُنى هذه القضية بحجم الدعم والرعاية المقدمة لذوي اضطراب طيف التوحد وأسرهم من الجهات الحكومية والقطاعات الربحية ولاير الربحية،

.محدودية تغطية شركات التأمين الطبي لتكاليف علاج الأشخاص من ذوي اضطراب طيف التوحد•

.الحاجة إلى تطوير التشريعات الخاصة بقرارات الوزارة في قبول المستفيدين لمراكز التأهيل، وتحسين خدمات المراكز•

.انخفاض حجم مخصصات الشركات لدعم برامج المسؤولية المجتمعية•

.دمج الخدمات المقدمة لذوي اضطراب طيف التوحد في جهة معنية واحدة ليتسنى له الحصول على الخدمات الشاملة بيسر وسهولة•

.الحاجة إلى تقديم التسهيلات الخاصة باستخراج التراخيص للجهات العاملة في خدمة ذوي اضطراب طيف التوحد•

هيكل دعم

ذوي التوحد

ظدل تصددر منطقدة وذلدك فديد، تناقش هذه القضية واقع التغطية الجغرافية للجمعية لمناطق المملكة وسبل تعزيز هدذه التغطيدة فدي ظدل التوجده المقتدرح لددور الجمعيدة الجديد

، فيمدا جداءت عسدير والمنطقدة %(24)تلاهدا منطقدة مكدة المكرمدة بنسدبة %( 25)الرياض مناطق المملكة من حيث نسبة وجود السكان السدعوديين ذوي الإعاقدة بهدا بنسدبة 

ية على التوالي، وهو ما يبرز ضرورة تعزيز خدمات رعاية ذوي الاحتياجدات الخاصدة فدي كافدة منداطق المملكدة مدن خدلال الفدروع رئيسد%( 11)، %(12)الشرقية بنسبة 

.والممثلين

التوسع

الجغرافي

النتائج



29

نتائج التشخيص

والتحليل 

الاستراتيجي

1

التحليل الرباعي

نتائج تشخيص

الوضع الراهن

مصفوفة تميز المنتج 
جاذبية المجال/ 

افةتحليل سلسلة القيمة المض

أبرز القضايا

مناهدةجالجمعيةتسعىحيثالتوحد،طيفاضطرابذويبخدمةالعلاقةوذاتالربحيةولايروالخاصةالحكوميةالجهاتإلىالوصولإمكانيةبمدىالجانبهذايعنى

.المختلفةالقطاعاتكافةمنالمقدمةالخدماتعلىالحصولمنوأسرهمالتوحدذويلتمكينعلاقاتها؛خلال سهولة الوصول

للجهات

بماككلتمعالمجبهيقومأنيجبالذيوالدورالمجتمعفيالتوحدطيفاضطرابذويبدمجوالخاصةالمملكةفيالتوحدقطاعمستهدفاتأبرزبأحدالقضيةهذهتعنى

عنالأولولالمسؤهيالأسرتعتبرحيثالمجتمعية،والأنشطةالفعالياتفيتواجدهمتعزيزخلالمنوالمجتمعيالأسريمحيطهمضمنالفئةهذهودمجتقبليضمن

فياندماجهمتعزيزوذويهمحالةتحسنعلىذلكانعكسكلمامبكرا؛ًواكتشافهبلمعه،التعاملوكيفيةبالتوحدالفئةهذهوعيزادفكلمالذلكالتوحد،ذويمنذويهمرعاية

.المجتمع

دمج ذوي

التوحد

الأثر



الـتـوجـهـــــات
الاستراتيجيــــــــة



ميا تتضيمنه يمثل هذا الجزء أبرز نتائج الخطة الاستراتيجية، حيث يعكيس التوجهيات الاسيتراتيجية للجمعيية و

مبادرات من تموضع استراتيجي ورؤية ورسالة وأهداف استراتيجية والتي سيتم ترجمتها في مجموعة من ال

ضييحها التي تسهم في تحقيق هذه الأهداف من خلال ما تتضيمنه مين بيرامج ومشيروعات تنفيذيية، سييأتي تو

.بالتفصيل في الخطة التشغيلية

يها وتلمس ميواطن إن عملية بناء التوجهات الاستراتيجية تنبنى وفق تحليل أبرز النتائج التي سبق التوصل إل

راتيجية بمراجعية التركيز والانطلاق التي سيتم الاعتماد عليها مستقبلاً، حيث تبدأ عملية بناء التوجهات الاست

ا الجيزء عليى وتطوير التموضع الاستراتيجي ثم الرؤية، ثم الرسالة، ثم الأهداف الاستراتيجية، كما يشتمل هذ

.هيكل الخدمات ونموذج العمل التي تم تطويرها واعتمادها بناءً على هذه التوجهات

31

تمهيـــد
التوجهات 

الاستراتيجية

2

الملامح الاستراتيجية

التموضع الاستراتيجي

هيكل الخدمات والشراكات

نموذج العمل

والهيكل التنظيمي



و التموضع نح
المستفيدين

التموضع

الجغرافي

التموضع

النوعي

اب تمكين ذوي اضطرالتركيز على 

طيف التوحد وأسرهم من الحصول 

على الخدمات الشاملة

التركيز على الخدمات المباشرة 

لذوي اضطراب طيف التوحد

التركيز على الاستثمار

ولية تحول الجمعية لتركيز جهودها على دعم قطاع التوحد في المملكة وفق رؤية شم

ن الجهات تضمن توفير بيئات خدمية متكاملة لذوي التوحد من خلال تنسيق الجهود بي

العاملة في القطاع

المقترحالتموضع 

افةالمضتحليل  سلسة القيمة

أبرز القضايا

32

التوجهات 

الاستراتيجية

2

الملامح الاستراتيجية

التموضع الاستراتيجي

هيكل الخدمات والشراكات

نموذج العمل

رافي اتساع النطاق الجغالتركيز على والهيكل التنظيمي

كة للجمعية ليشمل كافة مناطق الممل

/  الممثلين/ الفروع)من خلال 

(الوصول الإعلامي

القيمة المقترحة
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قطــاع

ممكـن

مستدام

التوجهات 

الاستراتيجية

2

الملامح الاستراتيجية

التموضع الاستراتيجي

هيكل الخدمات والشراكات

نموذج العمل

والهيكل التنظيمي

الرؤيـــة

قطاعنحو 

ومتطورمتكامل
لذوي التوحد

قني نظام مجتمعي مؤسسي وتشريعي وت

وإداري وخدمي يشمل كافة الأعمال 

المتعلقة بالتوحد

ة متكامل من حيث الجهات والأفراد وكاف

جهات الممكنات التي تضمن تحقيق التو

والمستهدفات

يواكب التطورات العلمية والتقنية 

والإدارية لرعاية ذوي اضطراب طيف 

التوحد
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الملامح الاستراتيجية

افةالمضتحليل  سلسة القيمة

أبرز القضايا

التوجهات 

الاستراتيجية

2

الملامح الاستراتيجية

التموضع الاستراتيجي

هيكل الخدمات والشراكات

نموذج العمل

والهيكل التنظيمي

الرسالــة
قطــاع

التوحد

الجهات

ذات

العلاقة

منظور

علمي

شامل

فيقطاع التوحد النهوض بـ

المملكة من خلال دعم وتنسيق 

الجهات ذات العلاقة جهود كافة 

منظور علمي شامل وعمل وفق

مؤسسي متكامل وشراكة 

تنموية فاعلة

كافة الجهات المعنية باضطراب طيف

التوحد والأنظمة والتشريعات والأطر

الحاكمة والمستفيدين أنفسهم

يشمل كافة الجهات المعنية باضطراب

طيف التوحد من الجهات الحكومية 

والخاصة ولاير الربحية

وعب رؤية شمولية على أساس علمي تست

كافة الجهات والأعمال والتخصصات 

والعلوم ذات العلاقة بالتوحد

عمل

مؤسسي

متكامل

شراكة

تنموية

فاعلة

أحد ركائز أداء الجمعية لرسالتها هو 

اعتمادها للعمل المؤسسي المنظم وفق

منظومة إدارية متكاملة 

ا على تعتمد الجمعية في تحقيق رسالته

تعزيز شراكاتها مع الجهات الفاعلة 

والمعنية من مختلف القطاعات



التمكين

ل نيل الريادة وصناعة علامة موثوقة للجمعية من خلا

المبادرة في البناء العلمي والمعرفي للمنتجات

ا والخدمات والمشاريع والتميز في أسلوبها ودقته

وسرعتها وسهولتها

التي تبني الأفكار والمقترحات السباقة في المجال و

حدتعالج مختلف القضايا ذات العلاقة بقطاع التو

تمكين ذوي اضطراب طيف التوحد وأسرهم

تمكين العاملين مع ذوي اضطراب طيف التوحد

تمكين عامة المجتمع على التعامل مع ذوي التوحد

تمكين الجهات مقدمي الخدمات لذوي التوحد

وي حمل لواء قضية التوحد والشعور بالمسؤولية تجاه ذ

االتوحد وأسرهم وتمثيلهم واحتياجاتهم وطنياً وعالميً 

35

الريادة

المسؤولية

التوجهات 

الاستراتيجية

2

الملامح الاستراتيجية

التموضع الاستراتيجي

هيكل الخدمات والشراكات

نموذج العمل

والهيكل التنظيمي

القيم المؤسسيــة

الشفافية

اتهاتعزيز الشفافية في كافة أعمال الجمعية وممارس

عية إبراز التقارير الرسمية التي توضح جهود الجم

وكافة عملياتها وإتاحتها لكافة شرائح المجتمع

الشفافية في العمليات المالية للجمعية



بـــحثــي

الدراسات والبحوث

المؤتمرات والفعاليات

36

تأهيلي

تأهيل المختصين في المجال

تأهيل ذوي التوحد وأسرهم

تميز مؤسسي

برامج تطوير مستمر

التوجهات 

الاستراتيجية

2

الملامح الاستراتيجية

التموضع الاستراتيجي

هيكل الخدمات والشراكات

نموذج العمل

والهيكل التنظيمي

هيكل الخدمات

تنظيــمــي

تطوير التشريعات والأنظمة

تطوير إدارة الأنظمة

والتشغيل

تقني/ خدمي

مجمعات خدمية متكاملة 

لذوي التوحد

تطوير الخدمات المقدمة

الوصول لخدمات الجمعية

عن بعد

جوائز واعتمادات
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التوجهات 

الاستراتيجية

2

الملامح الاستراتيجية

التموضع الاستراتيجي

هيكل الخدمات والشراكات

نموذج العمل

والهيكل التنظيمي

-شراكات محلية-هيكل الشراكات المقترح 

تعليمية استثمارية تقنية اجتماعية ترفيهية/ ثقافية بحثية نوع الشراكة

وزارة التعليم

القطاع الخاص
مدينة الملك عبد 

قنيةالعزيز للعلوم والت

وزارة الموارد 

البشرية والتنمية 

الاجتماعية

وزارة الثقافة وزارة الصحة

الجهات

الجامعات 

هيئة الترفيه

المؤسسات المانحة شركة علم
مية المركز الوطني لتن

القطاع لاير الربحي

مراكز البحوث

وزارة الإعلام الالباحثين في المج

حملات توعوية على

المدارس والجامعات

بناء مشاريع 

خاصة استثمارية

بالجمعية

ةتطوير أدوات تقني

تطبيق لخدمات "

"الجمعية

تطوير السياسات 

والأنظمة الحاكمة

ية تنظيم أنشطة ثقاف

موترفيهية من تقدي

ذوي التوحد

حدتطوير أبحاث التو

فرص 

الشراكات

إصدار تشريعات 

متخصصة لذوي 

التوحد

إصدارات توعوية 

مطبوعة
تسهيل دمج ذوي دكرسي أبحاث التوح

التوحد في المدارس

من خلال توفير 

الخدمات المتكاملة

تخصيص أسهم 

ات للجمعية في الشرك

الناجحة ذويتعزيز المهارات

التوحد في المجال

إنشاء مجموعات 

بحثية

مية إنشاء حقائب تعلي

نمتخصصة للمدرسي

توفير الدعم المالي

لأنشطة الجمعية

دعم وتشجيع 

الممارسات المتميزة
تسليط الضوء على

مواهب ذوي التوحد

ين تسهيل مهام الباحث

في المجال



38

التوجهات 

الاستراتيجية

2

الملامح الاستراتيجية

التموضع الاستراتيجي

هيكل الخدمات والشراكات

نموذج العمل

والهيكل التنظيمي

-شراكات عالمية-هيكل الشراكات المقترح 

خاصة اجتماعية ترفيهية/ ثقافية صحية بحثية
نوع 

الشراكة

شركة سمع

جمعية الإمارات 

للتوحد

يئةجوائز جرين أبل للب

ةمنظمة الصحة العالمي

(WHO)

Autism research 
institute

الجهات

Autism Research 
Centreتيةجمعية التوحد الكوي

Mayo Clinic
About the Autism 

Education TrustAutism Speaks

The Royal 
Children's Hospital

the National Autism 

Data Center
National Autistic 

Society

تبادل المعرفة
تبادل المعرفة

/  مختصين/ مقالات)

(مؤتمرات

تبادل المعرفة 

بخصوص صناعة 

الجوائز ومساراتها

تبادل المعرفة

/  مختصين/ مقالات)

(مؤتمرات

مشاركة الأبحاث 

الأجنبية وترجمتها
فرص 

تبادل المعرفةالشراكات

/  مختصين/ مقالات)

(مؤتمرات
مشاريع مشتركة
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التوجهات 

الاستراتيجية

2

الملامح الاستراتيجية

التموضع الاستراتيجي

هيكل الخدمات والشراكات

نموذج العمل

والهيكل التنظيمي

مكونات نموذج العمل والقيم المضافة لها

شرائح 

العملاء

العلاقات 

مع العملاء
القيم 

المقترحة
الأنشطة 

الرئيسية

الشراكات 

الرئيسية

الموارد القنوات

الرئيسية

مصادر 

الإيرادات
هيكل 

التكاليف



الجهدود بدين دعم قطاع التوحد في المملكة وفق رؤية شمولية تضمن تنسيقعلىعملها تركز الجمعيةسوف 

لدك سدوف الجهات العاملة وتطوير دورها لتعزيز أثرها مع تضمين ذلك لدعم جمعيات التوحدد، وفدي سدبيل ذ

د مثدل تقوم الجمعية بإنشاء مراكز متكاملة الخدمات وتطوير الخدمات المقدمدة لدذوي اضدطراب طيدف التوحد

دراسددات الدددورات التدريبيددة وتطددوير الأنظمددة الإداريددة وتطددوير التشددريعات والأنظمددة الحكوميددة وتبنددي ال

.والبحوث ذات العلاقة

40

القيمة المقترحة أو العرض المقدّم-1 التوجهات 

الاستراتيجية

2

الملامح الاستراتيجية

التموضع الاستراتيجي

هيكل الخدمات والشراكات

نموذج العمل

والهيكل التنظيمي

مكونات نموذج العمل والقيم المضافة لها



سددوف يشددمل عمددل الجمعيددة كافددة الجهددات المعنيددة برعايددة ذوي اضددطراب طيددف التوحددد وأسددرهم، مددع 

:تقسيمهم إلى أربعة شرائح رئيسة تشمل

41

شرائح المستفيدين-2 التوجهات 

الاستراتيجية

2

الملامح الاستراتيجية

التموضع الاستراتيجي

هيكل الخدمات والشراكات

نموذج العمل

والهيكل التنظيمي

مكونات نموذج العمل والقيم المضافة لها

ةيشرائح المستفيدين الرئيس

ذوي التوحد

وأسرهم

مراكز الرعاية

النهارية

المراكز

البحثية

الجهات الحكومية

ذات العلاقة

تدريب وتأهيل المختصين

تطوير الأنظمة الإدارية

نقل الخبرات والتجارب

التنسيق والتكامل في

الدراسات والأبحاث

/ خدمات تأهيل شامل

دعم الشامل/ توعية/ تدريب

تطوير التشريعات

والأنظمة

اعتماد التميز المؤسسي



معيدة كمدا سدبق بطبيعة نشاط الجمعية الخدمي والداعم لكافة الجهات العاملة في قطاع التوحد فإنه من المتوقع أن تتنوع أنشدطة وخددمات الج

فيدين لتقدديم الخدمة المقدمة فديمكن اسدتخدام مقدرات الجمعيدة أو مقدرات المسدت/ ذكره، وعليه فإن قنوات التوزيع سوف تتحدد حسب النشاط 

توحدد وتقدديم خدمات التددريب والتأهيدل، ويمكدن اسدتخدام التطبيدق التقندي والموقدع الالكتروندي للجمعيدة لددعم أسدر ذوي اضدطراب طيدف ال

ي نشدر البحدوث الاستشارات والدعم النفسي والتوعوي، في حدين يمكدن اسدتخدام وسدائل التواصدل الاجتمداعي والموقدع الالكتروندي أيضدا فد

.والدراسات ذات العلاقة

42

قنوات التوزيع-3 التوجهات 

الاستراتيجية

2

الملامح الاستراتيجية

التموضع الاستراتيجي

هيكل الخدمات والشراكات

نموذج العمل

والهيكل التنظيمي

مكونات نموذج العمل والقيم المضافة لها

فروع

الجمعية
وممثليها

مقرات

الشركاء 
مقدمي الخدمة

المراكز التابعة 

للجمعية

(لاً أصلًا وتشغي)

الأدلة

والبحوث 
والدراسات

المنصة

الرقمية الخاصة

بالجمعية

عيادة

التوحد 
الافتراضية

وسائل 

التواصل 
الاجتماعي



علددى نظددراً لطبيعددة نشدداط الجمعيددة ودورهددا الددداعم للجهددات ذات العلاقددة برعايددة ذوي اضددطراب طيددف التوحددد فددإن الجمعيددة سددوف تعتمددد

لاعتمداد علدى مدع القدائمين علدى هدذه الجهدات ثدم مدن خدلال التواصدل الالكتروندي، كمدا سديتم القيادات الجمعية ومنسوبيها التواصل المباشر 

.بالجمعية في التواصل مع أسر التوحدةخاصالمنصة الرقمية ال

43

العلاقة مع المستفيدين-4 التوجهات 

الاستراتيجية

2

الملامح الاستراتيجية

التموضع الاستراتيجي

هيكل الخدمات والشراكات

نموذج العمل

والهيكل التنظيمي

مكونات نموذج العمل والقيم المضافة لها

العلاقة

مع 

نالمستفيدي

التواصل المباشر

التواصل الإلكتروني

إدارة خاصة بالحالات



وأالاتصالاتشركاتمعبالشراكةتتمأنيمكنالأفرادوالمانحةالمؤسساتتبرعات•

.المنحبواباتعلىالمدروسالتقديمخلالومن،الكبرىالتجزئةمتاجر

.للجمعيةوالمنتسبينالعاديينالأعضاءخلالمنموتبرعاتهالأعضاءاشتراكات•

لىعالجمعيةوقدرةالإدارةمجلسعلاقاتعلىرئيسبشكلويعتمدالخاصالقطاعدعم•

.الداعمةوالمنظماتالشركاتتوجهاتمعتتماشىمشروعاتعرض

الجمعية،نشاطلدعمالحكومةتقدمهالذيالماليالمخصصوهوحكوميالقطاعالدعم•

.الجمعيةوعملبدورالحكوميةالجهاتقناعةعلىويعتمد

ثماريةالاستالأنشطةعوائدمنالمتحصلةالذاتيةالإيراداتوهيوالأوقافلعقاراتاإيرادات•

يضمنبمافهاأوقاوتعزيزتنويععلىالجمعيةتعملأنويجبالجمعية،تملكهاالتيوالوقفية

.السنويةعوائدهاوزيادةاستمراريتها

تقومأنيمكنالتيوالمشاريعالبرامجمنالمتوقعالعائدوتشملوالأنشطةالخدماتإيرادات•

.الجمعيةبها

44

مصادر الإيرادات-5 التوجهات 

الاستراتيجية

2

الملامح الاستراتيجية

التموضع الاستراتيجي

هيكل الخدمات والشراكات

نموذج العمل

والهيكل التنظيمي

مكونات نموذج العمل والقيم المضافة لها

دعم القطاع 

الخاص

دعم 

القطاع 

الحكومي

إيرادات 

الخدمات 

والأنشطة

مصادر 

الإيرادات

المؤسسات المانحة

وتبرعات الأفراد
اشتراكات الأعضاء 

موتبرعاته

لعقارات ا

والأوقاف
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هيكل التكاليف-6 التوجهات 

الاستراتيجية

2

الملامح الاستراتيجية

التموضع الاستراتيجي

هيكل الخدمات والشراكات

نموذج العمل

والهيكل التنظيمي

مكونات نموذج العمل والقيم المضافة لها

تكاليف

متغيرة

تكاليف

ثابثة

رواتب منسوبي الجمعية

مصاريف إيجارات المقرات

مصاريف صيانة المقرات

مصاريف نثرية شهرية 

الفواتير الثابتة

(فةضيا/ انترنت/ اتصالات/ مياه/ كهرباء)

مصاريف ترويجية

هيكل التكاليف

مكافئات الخبراء والمدربين

مصاريف تجهيز المعارض والمؤتمرات

تكاليف المشاريع والبرامج الموسمية
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الأنشطة الأساسية-7 التوجهات 

الاستراتيجية

2

الملامح الاستراتيجية

التموضع الاستراتيجي

هيكل الخدمات والشراكات

نموذج العمل

والهيكل التنظيمي

مكونات نموذج العمل والقيم المضافة لها

مشاريع 

وبرامج 

واستثمارات

معارض 
ومؤتمرات

مجمعات 

خدمية 
شاملة

بحوث 
ودراسات

جوائز
واعتمادات

مراكز 

خدمية 
متخصصة

منظومة 

التدريب 
والتأهيل

المشاركة في 

تطوير 

التشريعات 
والأنظمة
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الموارد الأساسية-8 التوجهات 

الاستراتيجية

2

الملامح الاستراتيجية

التموضع الاستراتيجي

هيكل الخدمات والشراكات

نموذج العمل

والهيكل التنظيمي

مكونات نموذج العمل والقيم المضافة لها

الكفاءات البشرية

المتخصصة

مقرات

الجمعية

علاقات مجلس

الإدارة 
:تشملالأساسيةالمواردمنمجموعةعلىرسالتهاأداءفيالجمعيةتعتمد

تعتمدثحيالجمعيةمواردأهمأحدهوالبشريالعنصريعتبر:المتخصصةالبشريةالكفاءات•

.فعالياتالوتنظيموالبحوثالدراساتوإعدادتدريبمنخدماتهاكافةتقديمفيالجمعيةعليه

اعةقعلىتشتملحيثالجمعيةنشاططبيعةمعالفروعمقراتتتناسب:الجمعيةمقرات•

.فرعاللمنسوبيكافيةآليةحواسبوأجهزةمجهزةمحاضرات

المستفيدينعمتواصلهالتعزيزللجمعيةالمستهدفةالتطويريةالمشروعاتأحد:الرقميةالمنصة•

.خلالهمنالتوحدلأسرالمباشرةالخدماتوتقديم

.والأسروالخبرة،والمعالي،السمو،أصحابمن:الإدارةمجلستكوين•

الموارد

الأساسية

المنصة 

الرقمية
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الشركاء الأساسيون-8 التوجهات 

الاستراتيجية

2

الملامح الاستراتيجية

التموضع الاستراتيجي

هيكل الخدمات والشراكات

نموذج العمل

والهيكل التنظيمي

مكونات نموذج العمل والقيم المضافة لها

:تتنوع شراكات الجمعية بين القطاعات الثلاثة الرئيسة لتشمل

وزارة الموارد البشرية

والتنمية الاجتماعية

وزارة التعليم

القطاع الإعلامي

ية المركز الوطني لتنم

القطاع غير الربحي

القطاع الخاص المختصين في

مجال التوحد

وزارة الصحة

الجمعيات المعنية
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التوجهات 

الاستراتيجية

2

الملامح الاستراتيجية

التموضع الاستراتيجي

هيكل الخدمات والشراكات

نموذج العمل

والهيكل التنظيمي

الهيكل التنظيمي



الخـطـــــــــــــة
- 2027التشغيليـة لعـام  2025



الخطة 

التشغيلية

3

المبادرات والبرامج

أطوار التحول

مؤشرات الأداء

مصفوفة تميز المنتج 
جاذبية المجال/ 

الخطة المالية

أثنياء تم جمع برامج الخطية التشيغيلية مين خيلال رصيد كافية الأفكيار والمقترحيات التيي طنرحيت

تنفيييذ مراحييل المشييروع المختلفيية ميين دراسييات واجتماعييات وورط عمييل، ثييم تييم تطييوير هييذه 

وعة البييرامج وتوزيعهييا وفييق الأهييداف الاسييتراتيجية بمييا يضييمن تحقيييق المسييتهدفات الموضيي

لهييا وصييولاً لتوزيييع هييذه البييرامج والمشييروعات وفييق ثلاثيية أطييوار تنفيذييية لتغطييي فييي مجم

.نفيذ الخطةالسنوات الثلاث للخطة، بما يعطي بنعداً تنفيذياً أكبر يوضح منهجية وخطوات ت

51

تمهيـــد



طور 

ةالتهيئ

ذ طور التجهيز والإعداد لتنفي

ة توجهات الخطة الاستراتيجي

تطوير 

التشريعات

والأنظمة

52

الملامح الاستراتيجيةالملامح الاستراتيجية

أبرز القضايا

بناء نظام

متيني مؤسس

ورقمي 

للجمعية

دراسة مشروع 

مجمعات خدمية 

متكاملة لذوي 

التوحد 

بدء تنفيذ برامج نوعية جديدة

وتعزيز الدور القطاعي للجمعية

خلق فرص 

استثمارية 

لضمان 

الاستدامة 

ةالمالية للجمعي

طور 

الانطلاق

تقديم الخدمات

بشكل تقني

متكامل من 

الجمعية

طور 

التوسع

ً التوسع والانتشار كمياً ون وعيا

إسناد خدمات 

التوحد في 

المملكة لدى 

الجمعية 

تفعيل دور 

الجمعية مع 

شركائها

المحليين 

والخارجيين

بناء مجمعات 

خدمية 

متكاملة لذوي

التوحد 

مراكز انتشار 

لجمعية في ا

المناطق الإدارية

بالمملكة

أطوار التحول
الخطة 

التشغيلية

3

المبادرات والبرامج

أطوار التحول

مؤشرات الأداء

مصفوفة تميز المنتج 
جاذبية المجال/ 

الخطة المالية

بناء 

ة استراتيجي

استثمارية 

للجمعية



تطوير

خدمات الجمعية

تطوير استثمارات 

الجمعية

مراجعة الأنظمة 

والتشريعات

يةالبنية المؤسستطوير 

لجمعيةوالرقمية ل

دراسة مشروع 

مجمعات خدمية 

متكاملة لذوي التوحد

بناء استراتيجية 

استثمارية للجمعية

تطوير الأنظمة 

والتشريعات

ي مؤسسبناء نظام

ةمتين ورقمي للجمعي

البعد الزمني

2019

Lorem ipsum dolor sit

amet, consectetuer
adipiscing elit, sed diam

nonummy nibh euismod

Lorem ipsum

طور
ةالتهيئ

خلال العام 

الأول للخطة 

م 2025

الوصف

، وإعيادة وهو الطور الأول الذي يشهد انطلاق تنفيذ الخطة وبدء عمليات تعزيز البناء المؤسسي للجمعيية

.هيكلتها الإدارية والمؤسسي

( التعليييم/ الصييحة/ المييوارد)كمييا يشييمل هييذا الطييور تطييوير وتعزيييز علاقيية الجمعييية بييالوزارات الييثلاث 

.وبالقطاع الخاص لبناء شراكات حقيقية معهم مبنية على مشاريع وبرامج فعالة

53

أهم 
الملامح

أهم 
النتائج

الخطة 

التشغيلية

3

المبادرات والبرامج

أطوار التحول

مؤشرات الأداء

الخطة المالية

طور التهيئة



54

الخطة 

التشغيلية

3

المبادرات والبرامج

أطوار التحول

مؤشرات الأداء

الخطة المالية

طور الانطلاق

تطوير هيكل التمويل
إطلاق خدمات متكاملة لذوي 

التوحد
ةتدشين التحول الرقمي للجمعي

ان خلق فرص استثمارية لضم

الاستدامة المالية للجمعية

بناء مجمعات خدمية متكاملة 

لذوي التوحد

ي تقديم الخدمات بشكل تقن

متكامل من الجمعية

البعد الزمني

2019

Lorem ipsum dolor sit

amet, consectetuer
adipiscing elit, sed diam

nonummy nibh euismod

Lorem ipsum

طور
الانطلاق

خلال العام 

والثانيالأول

للخطة 

م 2025

م2026

الوصف

معيية يقوم الطور على إعادة تمركز الجمعية حول تعزيز دورها القطياعي، بحييث ييتم تحوييل توجهيات الج

بالشراكة مع ورسالتها لتنمية قطاع التوحد ككل مع تبني المبادرات النوعية لتنمية ودعم القطاع وتنفيذها

.الجهات الخاصة والجهات ذات العلاقة

أهم 
الملامح

أهم 
النتائج



55

الخطة 

التشغيلية

3

المبادرات والبرامج

أطوار التحول

مؤشرات الأداء

الخطة المالية

طور التوسع

الإسناد الحكومي تفعيل الشراكات
ز توسعة النطاق الجغرافي لمراك

الجمعية

إسناد خدمات التوحد في 

المملكة لدى الجمعية 

تفعيل دور الجمعية مع 

ينشركائها المحليين والخارجي

انتشار مراكز الجمعية في

المناطق الإدارية بالمملكة

البعد الزمني

2019

Lorem ipsum dolor sit

amet, consectetuer
adipiscing elit, sed diam

nonummy nibh euismod

Lorem ipsum

طور
التوسع

خلال العام 

الثاني والثالث

م 2026
م2027

الوصف

تحقيييق بعييد صييقل الخبييرات وتعزيييز هيكييل الشييراكات والتمويييل فييي الطييورين السييابقين يييأتي هييذا التطييور ل

رها في التوسع النوعي والجغرافي في منظومة الخدمات المقدمة وتعزيز سمعة الجمعية في المجتمع ودو

.رعاية قطاع التوحد

أهم 
الملامح

أهم 
النتائج
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الخطة 

التشغيلية

3

المبادرات والبرامج

أطوار التحول

مؤشرات الأداء

الخطة المالية

الأهداف الاستراتيجية وأبرز مبادراتها

خدمات الدعم والمساندة

خدمات التدريب والتأهيل

التشجيع والتحفيز

أنسر

تمكين ذوي التوحد وأسرهم

همبما ينعكس على جودة حيات

المشاريع الاستثمارية

زيادة المراكز الخدمية

نمو

معيةتعزيز النمو المستدام للج

ي تأهيل وتطوير العاملين ف

المجال

توعية وتدريب القطاعات 

ي الخدمية على التعامل مع ذو

التوحد

كفاءة

رفع كفاءة القدرات البشرية في

التعامل مع ذوي اضطراب طيف 

التوحد

تطوير منظومة العمل 

تأسيس الخدمات الرقمية

التميز المؤسسي

تمكين

تطوير البناء المؤسسي 

للجمعية
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الخطة 

التشغيلية

3

المبادرات والبرامج

أطوار التحول

مؤشرات الأداء

الخطة المالية

الأهداف الاستراتيجية وأبرز مبادراتها

ع شراكات مبنية على مشاري

واضحة

وعية شراكات لنقل المعرفة الن

والاستشارات

شراكات على النطاق المحلي

والعالمي

شراكة

ن تفعيل الشراكة والتكامل بي

دالجهات العاملة في قطاع التوح

التشريعات والأنظمة

تطوير الخدمات

جهات التنسيق والربط بين ال

ذات العلاقة

تنظيم

ة لقطاع تطوير البنية التنظيمي

التوحد

حملات التوعية باضطراب 

طيف التوحد

برامج دمج مجتمعي

خطط إعلامية موجهة

وعي

النهوض بالوعي المجتمعي حول

اضطراب طيف التوحد

الإصدارات البحثية

المشاركة في البحوث 

والدراسات

الابتكار في التوحد

بحث

لمي تعزيز ثقافة البحث الع

دوالابتكار في مجال التوح



الهدف التشغيليالهدف الاستراتيجي   
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- 2027الأهداف التشغيلية لعام  م2025

تطوير البناء المؤسسي للجمعية

تمكين ذوي التوحد وأسرهم بما ينعكس على جودة حياتهم

تعزيز النمو المستدام للجمعية

التوحدرفع كفاءة القدرات البشرية في التعامل مع ذوي اضطراب طيف

دتعزيز ثقافة البحث العلمي والابتكار في مجال التوح

لتوحدتفعيل الشراكة والتكامل بين الجهات العاملة في قطاع ا

تطوير البنية التنظيمية لقطاع التوحد

النهوض بالوعي المجتمعي حول اضطراب طيف التوحد

تفعيل برامج التطوير والدعم لذوي التوحد وأسرهم

وجود استثمارات ذات عائد مستدام للجمعية

وضع نظام تدريبي مستمر للعاملين مع  ذوي التوحد

متابعة وتطوير خدمات الجمعية بشكل دوري

عقد شراكات نوعية داعمة للقضية للمساهمة في تطوير أعمال الجمعية

المشاركة في اللجان والمجموعات الاستشارية لتطوير التشريعات والأنظمة

قيادة حملات منظمة إعلامية وتوعوية

عكس توجه واهتمام الجمعية البحثي من خلال الإصدارات



الأهـــــداف 

الـمــســؤول

المستفيـد المبـاشـر

الجــــدول الــزمنــي

أبــرز المخـرجــات

الشـــركـــاء

20252027 20262028

Q1Q2Q3Q4Q1Q2Q3Q4Q1Q2Q3Q4

.حدتطوير الجانب البدني لذوي التو•

.تفريغ طاقات ذوي التوحد•

.تخفيف المسؤولية على الأسر•

59

أبـرز المؤشرات 

الدعم والمساندة

التدريب والتأهيل

التشجيع والتحفيز

أنسر

تمكين ذوي التوحد وأسرهم

همبما ينعكس على جودة حيات

(بمدينة الرياض)Saf Fitnessنادي التميز الرياضي 
ين ويضددم نخبددة مددن الخبددراء والمدددربين والمختصددبييذوي ذوي اضييطراب طيييف التوحييد الييذكور والإنيياثنددادي رياضددي متخصددص

.بالمجال، كما يضم مرافق رياضية لا حصر لها بغاية تنمية وتطوير الجانب البدني والذهني العضلي لذوي التوحد

.ذوي اضطراب طيف التوحد•

.أسر ذوي اضطراب طيف التوحد•

لذويناجحةرياضيةتجربةبناء•

ىمستوعلىتطبيقهايتمالتوحد

.المملكةمناطق

نسبة رضيا ذوي التوحيد وأسيرهم •

.عن الخدمة المقدمة

.عدد المسجلين في النادي•

.قسم إدارة المشاريع•

.فرع الرياض•

.مركز التميز للتوحد•

طور التهيئة

طور التوسع
طور الانطلاق



الأهـــــداف 

الـمــســؤول

المستفيـد المبـاشـر

الجــــدول الــزمنــي

أبــرز المخـرجــات

الشـــركـــاء

20252027 20262028

Q1Q2Q3Q4Q1Q2Q3Q4Q1Q2Q3Q4

خدماتكافةإلىالوصولتعزيز•

والتأهيليةالصحيةالرعاية

.وأسرهمالتوحدلذويالمتخصصة
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أبـرز المؤشرات 

الدعم والمساندة

التدريب والتأهيل

التشجيع والتحفيز

أنسر

تمكين ذوي التوحد وأسرهم

همبما ينعكس على جودة حيات

عيادة طيف التوحد الافتراضية
الاستشاراتمنةالمتكاملوالتأهيليةالصحيةالرعايةخدماتلتقديمالاصطناعيالذكاءبتقنياتمفعلةبعدعناتصاليطبعيادة

شاريينالاستأفضلأيديوعلىالمملكة،مناطقكافةفـــيوأسرهمالتوحدلذويوالتأهيليةالطيبةالتشخيصيةوالجلسات

ً ومرنةسهلهوبطريقةالمجال،فيالمختصينالصحيينوالممارسين .والمصداقيةصيةالخصووبكاملالعاليةالجودةلمعاييرووفقا

.ذوي اضطراب طيف التوحد•

.أسر ذوي اضطراب طيف التوحد•
ةالشاملالافتراضيةالعيادةإطلاق•

.التخصصاتلجميع

عيييييدد الجلسيييييات المقدمييييية عبييييير •

.المنصة

.نسبة رضا المرضى عن الخدمات•

.وزارة الصحة•.قسم إدارة المشاريع•

.الشركات التقنية•

طور التهيئة

طور التوسع
طور الانطلاق



الأهـــــداف 

الـمــســؤول

المستفيـد المبـاشـر

الجــــدول الــزمنــي

أبــرز المخـرجــات

الشـــركـــاء

20252027 20262028

Q1Q2Q3Q4Q1Q2Q3Q4Q1Q2Q3Q4

ةالشاملالاجتماعيةالخدماتتقديم•

التوحدلذويالمهنيةوالفرص

.وأسرهم

61

أبـرز المؤشرات 

الدعم والمساندة

التدريب والتأهيل

التشجيع والتحفيز

أنسر

تمكين ذوي التوحد وأسرهم

همبما ينعكس على جودة حيات

واحات التوحد الشاملة
بيئةالتوحدلذويئتهيالتيوالتأهيليةالطبيةالوسائلأحدثتضممتطورةوتجهيزاتحديثةبإنشاءاتتتمتعمتكاملةخدميةمجمعاتتأسيس

وتأهيليةرفيهيةتبمرافقنوعيةوحدائقواسعةمساحاتعلىالمعتمدة،الدوليةوالمعاييرللمواصفاتوفقااليوميةاحتياجاتهمتلائمصحية

اريةالنهالرعايةمراكز)الاجتماعيةالرعايةمنالتوحدلذويالشاملةالخدماتخلالهامنوتقدماحتياجاتهم،تواكبمتخصصةولاذائية

.أسرهملتأهيلالمساندةالخدماتإلىبالإضافة،(الكاملوالإيواء

.ذوي اضطراب طيف التوحد•

.أسر ذوي اضطراب طيف التوحد•

ةكافتشملمتكاملةخدميةمجمعاتبناء•

/نهاريةرعايةمراكز)التوحدذوياحتياجات

.(للجمعيةمقر/رياضينادي/مهاراتتنمية/إيواء

رضيييا المسيييتفيدين عييين الخيييدمات •

.المقدمة

.نسبة العائد من الاستثمار•

.برنامج سخاء•.قسم إدارة المشاريع•

.وزارة التعليم•

.ينالمستثمرين المحليين والعالمي•

طور التهيئة

طور التوسع
طور الانطلاق



الأهـــــداف 

الـمــســؤول

المستفيـد المبـاشـر

الجــــدول الــزمنــي

أبــرز المخـرجــات

الشـــركـــاء

20252027 20262028

Q1

المشاريع الاستثمارية

زيادة المراكز الخدمية

Q2

نمو

معيةتعزيز النمو المستدام للج

Q3Q4Q1Q2Q3Q4Q1Q2Q3Q4

.للجمعيةالماليةالاستدامةضمان•

.التوحدمشاريعوتمويلدعم•

62

أبـرز المؤشرات 

صندوق التوحد الوقفي
وتمويلمودعللجمعياتالماليةالاستدامةضمانإلىيهدفالمملكة؛مستوىعلىالتوحدجمعياتبينتشاركيوقفيصندوق

.التوحدقطاعفيالخدميةمشاريعها

جمعيات التوحد على مستوى •

.المملكة
.الوقفيالتوحدصندوق•

.نسبة العائد من الصندوق•

.زيادة مبلغ الاستثمار•
.جمعيات التوحد•.قسم إدارة المشاريع•

.مصرف الراجحي•

طور التهيئة

طور التوسع
طور الانطلاق



الأهـــــداف 

الـمــســؤول

المستفيـد المبـاشـر

الجــــدول الــزمنــي

أبــرز المخـرجــات

الشـــركـــاء

20252027 20262028

Q1

المشاريع الاستثمارية

زيادة المراكز الخدمية

Q2

نمو

معيةتعزيز النمو المستدام للج

Q3Q4Q1Q2Q3Q4Q1Q2Q3Q4

.للجمعيةالماليةالاستدامةضمان•

.التوحدمشاريعوتمويلدعم•

63

أبـرز المؤشرات 

المزادات الخيرية
المجتمعأفرادجميعمشاركةخلالمنمبتكرخيرينموذجعبرالمملكةفيالتوحدلذويالمقدمةالخدماتفيالاستدامةتحقيق

.مجالاتهمباختلاف

.جمعية أسر التوحد•

.ذوي اضطراب طيف التوحد•
.الفورميلافيالخيريةالمزادات•

.طيفريشةمزادات•

.شركات منفذة•.قسم إدارة المشاريع•.نسبة العائد من المزادات•

طور التهيئة

طور التوسع
طور الانطلاق



الأهـــــداف 

الـمــســؤول

المستفيـد المبـاشـر

الجــــدول الــزمنــي

أبــرز المخـرجــات

الشـــركـــاء

20252027 20262028

Q1

المشاريع الاستثمارية

زيادة المراكز الخدمية

Q2

نمو

معيةتعزيز النمو المستدام للج

Q3Q4Q1Q2Q3Q4Q1Q2Q3Q4

.للجمعيةالماليةالاستدامةضمان•

.التوحدمشاريعوتمويلدعم•

64

أبـرز المؤشرات 

المشاريع الاستثمارية
.المختلفةالمجالاتفيالاستثماريةالمشاريعبناءخلالمنالجمعيةفيالماليةالاستدامةإلىالوصول

جمعيات التوحد على مستوى •

.المملكة
متخصصةتجاريةعلامةخلق•

.انتشارهاعلىوالعملبالجمعية،

.التجاريةالشركاتفيالاستثمار•

شييييييركة البنييييييية التحتييييييية للتعليييييييم•.قسم إدارة المشاريع•.نسبة العائد من الاستثمار•

.القابضة

.شركات خاصة•

طور التهيئة

طور التوسع
طور الانطلاق



الأهـــــداف 

الـمــســؤول

المستفيـد المبـاشـر

الجــــدول الــزمنــي

أبــرز المخـرجــات

ي تأهيل وتطوير العاملين ف

المجال

توعية وتدريب القطاعات 

ي الخدمية على التعامل مع ذو

التوحد

كفاءة

رفع كفاءة القدرات البشرية في

التعامل مع ذوي اضطراب طيف 

التوحد

الشـــركـــاء

20252027 20262028

Q1Q2Q3Q4Q1Q2Q3Q4Q1Q2Q3Q4

.ةوالمهنيالحياتيةالمهاراتاكتسابمنالتوحدذويتمكين•

زتعزيمنالخاصةالتربيةمجالفيالمتخصصينتأهيل•

.التوحدذويمعالتعاملفيقدراتهم

.التوحدلذويملائمةوظيفيةفرصتوفير•

معلالتعامآلياتعلىالخدميةالقطاعاتفيالعاملينتدريب•

.التوحدذوي

65

أبـرز المؤشرات 

معهد التوحد للتدريب
ذويللأفراديةوالمهنالاجتماعية،الحياتية،المهاراتتطويرعلىتركزشاملةوتدريبيةتعليميةبيئةتوفيرإلىالمعهديهدف

إلىالمعهديسعىالبرامج،هذهخلالمنالعملوسوقالمجتمعفيالفعاّلالانخراطمنتمكينهممعالتوحد،طيفاضطراب

.مجتمعالفيفرصهممنويعززحياتهمنوعيةتحسينفييساهممماالتوحد،ذويللأفرادوالمهنيالاجتماعيالدمجتحقيق

.المتخصصين في المجال•

.العاملين في القطاعات الخدمية•

.الحاصلين على شهادة الثانوية•

.ذوي اضطراب طيف التوحد•

ولايرالمتخصصينتدريب:البشريةالقدراتبناءبرنامج•

.التوحدذويمعالتعاملآلياتعلىالمتخصصين

فييةتخصصمسارات:الخاصةالتربيةفيوالعاليالعاديالدبلوم•

.التوحدرأسواحتياجاتالعملسوقاحتياجاتلتلبيةالخاصةالتربية

وحدالتذويوتعليمتدريب:التوحدذويوتوظيفتدريبمشروع•

.ياجاتهملاحتملائمةتوظيففرصوتوفيرالمهنيةمهاراتهموتطوير

.عدد الملتحقين في المعهد•

نسييييبة نجيييياح المعهييييد فييييي تحقيييييق •

.أهدافه

.مستوى رضا المستفيدين•

.قسم إدارة المشاريع•
.وزارة الموارد البشرية والتنمية الاجتماعية•

.وزارة التعليم•

.مركز التميز للتوحد•

.جامعة الملك سعود•

.جامعة أم القرى•

طور التهيئة

طور التوسع
طور الانطلاق



الأهـــــداف 

الـمــســؤول

المستفيـد المبـاشـر

الجــــدول الــزمنــي

أبــرز المخـرجــات

ي تأهيل وتطوير العاملين ف

المجال

توعية وتدريب القطاعات 

ي الخدمية على التعامل مع ذو

التوحد

كفاءة

رفع كفاءة القدرات البشرية في

التعامل مع ذوي اضطراب طيف 

التوحد

الشـــركـــاء

20252027 20262028

Q1Q2Q3Q4Q1Q2Q3Q4Q1Q2Q3Q4

فيالتوحدذوياحتياجاتتلبية•

.المدارس

66

أبـرز المؤشرات 

مشروع الحقائب التدريبية في المدارس
أعراضملاحظةفيالمدارسفيوالمعلماتالمعلمينكفاءةرفعبهدفالتوحدطيفاضطرابحولوتوعويةتدريبيةحقائب

.طرابالاضحولالدنياالصفوففيالأطفالتوعيةجانبإلىمعه،التعاملكيفيةعلىوالتدريبالأطفاللدىالاضطراب

.المعلمين في المدارس•

.اطلاب المدارس في الصفوف الدني•
.للمعلمينتعليميةحقيبة•

فوفالصفيللطلابتوعويةحقيبة•

.الدنيا

عيييييييدد المعلميييييييين المسيييييييتخدمين •

.للحقائب في المدارس

.بنسبة تطبيق محتويات الحقائ•

.وزارة التعليم•.قسم إدارة المشاريع•

طور التهيئة

طور التوسع
طور الانطلاق



الأهـــــداف 

الـمــســؤول

المستفيـد المبـاشـر

الجــــدول الــزمنــي

أبــرز المخـرجــات

تطوير منظومة العمل 

تأسيس الخدمات الرقمية

التميز المؤسسي

تمكين

تطوير البناء المؤسسي 

للجمعية

الشـــركـــاء

20252027 20262028

Q1Q2Q3Q4Q1Q2Q3Q4Q1Q2Q3Q4

الجمعيةلخدماتالرقميالوصول•

.الشاملة

67

أبـرز المؤشرات 

التحول الرقمي للجمعية
.بسهولةإليهالالوصووإتاحةوفعالية،بكفاءةرقمياًالجمعيةخدماتكافةتوفيرإلىتهدفوعمليةوحاسمةمتكاملةاستراتيجية

.الاستراتيجيةمستهدفاتهاتحقيقمنالجمعيةتمُكنبيئةوخلقالمؤسسيةالبنيةتطويرإلىيؤديمما

.ذوي اضطراب طيف التوحد•

.أسر ذوي اضطراب طيف التوحد•
.الرقميالتحولمنصة•

.بالجمعيةخاصرقميتطبيق•

.نسبة العمليات التي تمت أتمتتها•

نسييبة رضييا ذوي التوحييد وأسييرهم عيين •

.الخدمة المقدمة

.الشركات التقنية•.قسم إدارة المشاريع•

طور التهيئة

طور التوسع
طور الانطلاق



الأهـــــداف 

الـمــســؤول

المستفيـد المبـاشـر

الجــــدول الــزمنــي

أبــرز المخـرجــات

تطوير منظومة العمل 

تأسيس الخدمات الرقمية

التميز المؤسسي

تمكين

تطوير البناء المؤسسي 

للجمعية

الشـــركـــاء

20252027 20262028

Q1Q2Q3Q4Q1Q2Q3Q4Q1Q2Q3Q4

.بالجمعيةالعاملينأداءتطوير•

68

أبـرز المؤشرات 

برامج رفع كفاءة العاملين بالجمعية
منوتحفيزهمتهمكفائورفعالموظفينأداءلتطويروالعالميةالمتطورةالعملوآلياتأنظمةمعالمتوافقةالتدريبيةالأنشطةتقديم

.خارجهاأوالجمعيةداخلوالمهنيالوظيفيالإرشادوبرامجندوات،محاضرات،عمل،ورشاتخلال

.الموظفينتدريببرامج•.منسوبي جمعية أسر التوحد•

.الموظفينتحفيزبرامج•

.عدد البرامج المفعلة•

.يةنسبة الملتحقين بالبرامج التدريب•

نسييييبة رضييييا العيييياملين عيييين البييييرامج •

.التحفيزية

.شركات تطوير الموارد البشرية•.قسم إدارة المشاريع•

طور التهيئة

طور التوسع
طور الانطلاق



الأهـــــداف 

الـمــســؤول

المستفيـد المبـاشـر

ع شراكات مبنية على مشاري

واضحة

وعية شراكات لنقل المعرفة الن

والاستشارات

شراكات على النطاق المحلي

والعالمي

شراكة

ن تفعيل الشراكة والتكامل بي

دالجهات العاملة في قطاع التوح

الجــــدول الــزمنــي

أبــرز المخـرجــات

الشـــركـــاء

20252027 20262028

Q1Q2Q3Q4Q1Q2Q3Q4Q1Q2Q3Q4

ذاتالجهاتبينالخبراتتبادل•

.العلاقة

69

أبـرز المؤشرات 

ملتقيات التوحد
منفادةالاستخلالمنالتوحــدلذويالمقدمةالخدماتتطويرعبرالتوحدلقطاعالمستدامةالنهضةإحداثإلىتهدفملتقيات

تطويربللسالتطرقلاسيماالرقميالتحولوتعزيزالتقنيةالتطوراتمواكبةمنوالتمكنالقطاعفيالعاملةالجهاتتجارب

.الماليةالاستدامةلدعمالمبتكرالتمويلأدوات

.السنويالتوحدجمعياتملتقى•.الجهات العاملة في قطاع التوحد•

والاجتماعيةالصحيةالملتقيات•

.المناطقمستوىعلىوالتعليمية

.احدعدد الملتقيات المنفذة في العام الو•

عييييييييدد الحضييييييييور ميييييييين الجمعيييييييييات •

.والأشخاص

.وحداللجنة التنسيقية لجمعيات الت•

.قسم إدارة المشاريع•

.جمعيات التوحد•

.القطاع الحكومي والخاص•

طور التهيئة

طور التوسع
طور الانطلاق



الأهـــــداف 

الـمــســؤول

المستفيـد المبـاشـر

التشريعات والأنظمة

تطوير الخدمات

جهات التنسيق والربط بين ال

ذات العلاقة

تنظيم

قطاع تطوير البنية التنظيمية ل

التوحد

الجــــدول الــزمنــي

أبــرز المخـرجــات

الشـــركـــاء

20252027 20262028

Q1Q2Q3Q4Q1Q2Q3Q4Q1Q2Q3Q4

القطاعفيالعاملةالجهاتتنافس•

.والابتكارالتميزعلى

70

أبـرز المؤشرات 

جائزة التميز
بتكريموتعنىالمجال،هذافيوالحديثةالمميزةوالممارساتالجهودلإبرازبالمملكة،التوحدمجالفينوعهامنالأولىالجائزة

تواجههمتيالللتحدياتالمبتكرةالحلولوإيجادالتوحدطيفاضطرابذويخدمةفيالمهتمينمنوالمنشئاتوالمنظماتالأفراد

الخدماتمقدميالجهاتبينالتنافسيدعمممابهم،يحتذىكمثالالآخرينفيوالتأثير

الأشخاص والجهات العاملة في •

.قطاع التوحد
.للتوحدالتميزجائزة•

.قسم إدارة المشاريع•.الجائزةعلىالمقدمينعدد•
.شركات خاصة•

.وزارة التعليم•

.وزارة الموارد البشرية والتنمية الاجتماعية•

.مؤسسة العثيم الخيرية•

طور التهيئة

طور التوسع
طور الانطلاق



الأهـــــداف 

الـمــســؤول

المستفيـد المبـاشـر

الإصدارات البحثية

المشاركة في البحوث 

والدراسات

الابتكار في التوحد

تنظيم

تعزيز ثقافة البحث العلمي

والابتكار في مجال التوحد

الجــــدول الــزمنــي

أبــرز المخـرجــات

الشـــركـــاء

20252027 20262028
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دورياًالمحدثةالأدلةانتشار•

.بالمجالالمهتمينلكافةووصولها

.الاضطرابحولالمجتمعتوعية•

71

أبـرز المؤشرات 

الأدلة التنظيمية
.للمستفيدينالملائمبالشكلوقولبتهالعملتنظيمشأنهامنمرجعيةمصادرهيالتنظيميةالأدلة

.أسر ذوي التوحد•

.الالمختصين والباحثين في المج•
ذويلالملائمةالبيئة)السكنيالدليل•

.(التوحد

.التوحدخدماتدليل•

.عدد مرات تحميل الدليل•

.نسبة الوصول الأدلة•
قسييييييم إدارة البحييييييوث والتطييييييوير •

.والابتكار

.وزارة التعليم•

.وزارة البلديات والإسكان•

طور التهيئة

طور التوسع
طور الانطلاق



الأهـــــداف 

الـمــســؤول

المستفيـد المبـاشـر

حملات التوعية باضطراب 

طيف التوحد

برامج دمج مجتمعي

خطط إعلامية موجهة

وعي

ل النهوض بالوعي المجتمعي حو

اضطراب طيف التوحد

الجــــدول الــزمنــي

أبــرز المخـرجــات

الشـــركـــاء

20252027 20262028

Q1Q2Q3Q4Q1Q2Q3Q4Q1Q2Q3Q4

فيالحقوقيالوعيزيادة•

أسرلدىالمختلفةالقطاعات

.التوحد

72

أبـرز المؤشرات 

مشروع حقي أعرف
.وشموليةعدلأكثربيئةخلقبهدفالحياة؛مناحيجميعفيالقانونيةحقوقهمتجاهوأسرهمالتوحدطيفاضطرابذويتوعية

.ذوي اضطراب طيف التوحد•

.أسر ذوي اضطراب طيف التوحد•

.عامة المجتمع•

الفيديوومقاطعالمنشورات•

.التوعوية

.نسبة وصول المنشورات•

.وزارة العدل•.قسم الإدارة القانونية•.أعداد المشاهدة على مقاطع الفيديو•

طور التهيئة

طور التوسع
طور الانطلاق



الأهـــــداف 

الـمــســؤول

المستفيـد المبـاشـر

حملات التوعية باضطراب 

طيف التوحد

برامج دمج مجتمعي

خطط إعلامية موجهة

وعي

ل النهوض بالوعي المجتمعي حو

اضطراب طيف التوحد

الجــــدول الــزمنــي

أبــرز المخـرجــات

الشـــركـــاء

20252027 20262028

Q1Q2Q3Q4Q1Q2Q3Q4Q1Q2Q3Q4

ذويمهاراتعلىالضوءتسليط•

.التوحد

73

أبـرز المؤشرات 

الجمعيةبودكاست
أكثرتهمبيئاوجعلالتوحدلذويوالسلامةالأمنلضمانالمنازلفيالتوحدطيفاضطرابذويلاحتياجاتملائمسكنيدليل

.وفعاليةإبداع

.مجيدبودكاست•.ذوي اضطراب طيف التوحد•

.البودكاستنسبة مشاهدة •
.هيئة الإعلام المرئي والمسموع•.قسم الإدارة الإعلامية•

طور التهيئة

طور التوسع
طور الانطلاق



الأهـــــداف 

الـمــســؤول

المستفيـد المبـاشـر

حملات التوعية باضطراب 

طيف التوحد

برامج دمج مجتمعي

خطط إعلامية موجهة

وعي

ل النهوض بالوعي المجتمعي حو

اضطراب طيف التوحد

الجــــدول الــزمنــي

أبــرز المخـرجــات

الشـــركـــاء

20252027 20262028

Q1Q2Q3Q4Q1Q2Q3Q4Q1Q2Q3Q4

اضطرابحولالمجتمعيةالتوعية•

.التوحدطيف

74

أبـرز المؤشرات 

البرامج التوعوية
المجتمع،يفالتوحداضطرابحولوالفهمالوعيزيادةإلىتهدفالتيالأنشطةأوالمبادراتهيالتوحدقطاعفيالتوعويةالبرامج

التوحدذويحياةجودةوتحسينبالتوحدالمرتبطةالاجتماعيةالوصمةوتقليلالتوحدحولوصحيحةدقيقةمعلوماتتوفيربهدف

الأنشطة،والتواصلالتفاعلأساليبعلىالتدريبالعام،التثقيف:مثلالأنشطةمنمتنوعةمجموعةالبرامجهذهوتشملوأسرهم،

.والندواتالعملورشوالترويجية،الإعلامية

.عامة الناس•
.العالميةالأيامتفعيل•

.(ريلإب)بالتوحدالتوعيةشهرتفعيل•

.الصامتةالقهوةمبادرة•

.الخافتالتسوقمبادرة•

.مدى الوصول لعامة الناس•

.الأماكن والمرافق العامة•.قسم إدارة المشاريع•.نسبة الوعي الحاصل في المجتمع•

طور التهيئة

طور التوسع
طور الانطلاق



الأهـــــداف 

الـمــســؤول

المستفيـد المبـاشـر

الإصدارات البحثية

المشاركة في البحوث 

والدراسات

الابتكار في التوحد

بحث

تعزيز ثقافة البحث العلمي

والابتكار في مجال التوحد

الجــــدول الــزمنــي

أبــرز المخـرجــات

الشـــركـــاء

20252027 20262028
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دالتوحفيالحديثةالأبحاثحصر•

.واحدمرجعضمن

75

أبـرز المؤشرات 

الدليل البحثي
يشملوالتوحد،طيفلاضطرابمتعددةجوانبفهمإلىتهدفالتيالعلميةوالأبحاثالدراساتمنمجموعةيتضمنمرجعيمصدر

أطرتوفيرإلىويهدفالمجال،هذافيالمستقبليةوالتوجهاتالتأهيل،طرقالعلاجية،التدخلاتالتشخيص،بالأسباب،يتعلقماكل

رسينللممامهمةأداةأنهكماالتوحد،ذويمنللأفرادالأمثلالدعموتقديملفهموالأطباءالباحثين،للمختصين،وعمليةنظرية

.حدالتولذويالمقدموالدعمالرعايةتحسينفيلهممرجعاًليكونوالعلاجيالتربويالمجالفيوالمختصينالصحيين

.أسر ذوي التوحد•

.الالمختصين والباحثين في المج•
.التوحدأبحاثدليل•

.عدد مرات تحميل الدليل•

قسييييييم إدارة البحييييييوث والتطييييييوير •.أعداد البحوث التي تم نشرها•

.والابتكار

مراكيييييييز الأبحييييييياث والمختصيييييييين •

.الباحثين في المجال

طور التهيئة

طور التوسع
طور الانطلاق



الأهـــــداف 

الـمــســؤول

المستفيـد المبـاشـر

الإصدارات البحثية

المشاركة في البحوث 

والدراسات

الابتكار في التوحد

بحث

تعزيز ثقافة البحث العلمي

والابتكار في مجال التوحد

الجــــدول الــزمنــي

أبــرز المخـرجــات

الشـــركـــاء

20252027 20262028

Q1Q2Q3Q4Q1Q2Q3Q4Q1Q2Q3Q4

.التوحدذويلاحتياجاتداعمةحلولإيجاد•

.الناجحةوالتجاربالابتكارإبراز•

.توحداللذويوالتمكينالتقبلفرصتعزيز•

76

أبـرز المؤشرات 

التوحدهاكاثون
خلالمنرهموأستمكينهمعلىالتركيزمعالتوحد،لذويوالتقبلالدمجتعززومجتمعيةتقنيةحلولابتكارإلىيهدفمشروع

.ومستدامًاإيجابياًأثرًايضمنبماالمجتمعيوالتفاعلوالتعليمللتوعيةالداعمةوالمنصاتالأدواتتطوير

.الأفراد المبدعين•

.الخبراء والمتخصصين•

.طلاب الجامعات•

.التوحدخدماتهاكاثون•

.الهاكاثونعدد المشاركين في •

.عدد الحلول المبتكرة المقدمة•
.شركات خاصة•.قسم إدارة المشاريع•

طور التهيئة

طور التوسع
طور الانطلاق



مؤشر
الأداء

تمكين ذوي التوحد وأسرهم

بما ينعكس على جودة حياتهم 1

المقياس

المستهدفات

202520262027

77

الخطة 

التشغيلية

3

المبادرات والبرامج

أطوار التحول

مؤشرات الأداء

الخطة المالية

مؤشرات الأداء الخاصة بالهدف الأول

نسبة رضا ذوي التوحد وأسرهم عن الخدمات المقدمة من الجمعية

معدل التحاق ذوي التوحد بمراكز الرعاية النهارية ومدارس الدمج

عدد الأسر المشاركة في البرامج التدريبية

نسبة التحسن في جودة حياة الأسر



مؤشر
الأداء

تعزيز النمو

المستدام للجمعية 2

نسبة نمو إيرادات الجمعية من المشاريع الاستثمارية

معدل التوسع في الشراكات الاستراتيجية

معدل تكاليف المشاريع مقابل الإيرادات

المقياس

نسبة التوسع في الشراكات الاستراتيجي

78

الخطة 

التشغيلية

3

المبادرات والبرامج

أطوار التحول

مؤشرات الأداء

الخطة المالية

مؤشرات الأداء الخاصة بالهدف الثاني

المستهدفات

202520262027



مؤشر
الأداء

رفع كفاءة القدرات البشرية في

التعامل مع ذوي اضطراب طيف 

التوحد
3

وحدنسبة الموظفين المدربين على التعامل مع ذوي اضطراب طيف الت

معدل زيادة الوعي حول التوحد بين الموظفين والمتطوعين 

توحدنسبة تحسين الأداء المهني في التعامل مع ذوي اضطراب طيف ال

المقياس

79

الخطة 

التشغيلية

3

المبادرات والبرامج

أطوار التحول

مؤشرات الأداء

الخطة المالية

مؤشرات الأداء الخاصة بالهدف الثالث

المستهدفات

202520262027



مؤشر
الأداء

تطوير البناء

المؤسسي للجمعية 4

عدد البرامج التطويرية التي تم تقديمها للعاملين في الجمعية

عدد الوظائف أو الأقسام التي تم تطويرها أو إضافتها 

المقياس

80

الخطة 

التشغيلية

3

المبادرات والبرامج

أطوار التحول

مؤشرات الأداء

الخطة المالية

مؤشرات الأداء الخاصة بالهدف الرابع

المستهدفات

202520262027



مؤشر
الأداء

تفعيل الشراكة والتكامل بين

الجهات العاملة في قطاع التوحد 5

عدد الشراكات الاستراتيجية الجديدة

عدد ورط العمل أو البرامج التدريبية المشتركة 

المقياس

81

الخطة 

التشغيلية

3

المبادرات والبرامج

أطوار التحول

مؤشرات الأداء

الخطة المالية

مؤشرات الأداء الخاصة بالهدف الخامس

المستهدفات

202520262027



مؤشر
الأداء

تطوير البنية التنظيمية

لقطاع التوحد 6

معدل تنفيذ خطط التطوير التنظيمي

نسبة استفادة القطاع من الأدلة التنظيمية 

المقياس

82

الخطة 

التشغيلية

3

المبادرات والبرامج

أطوار التحول

مؤشرات الأداء

الخطة المالية

مؤشرات الأداء الخاصة بالهدف السادس

المستهدفات

202520262027



مؤشر
الأداء

المجتمعيالنهوض بالوعي 

حول اضطراب طيف التوحد 7

عدد البرامج التوعوية

معدل التغيير في المفاهيم المجتمعية حول التوحد 

نسبة وصول المنشورات التوعوية عبر وسائل الإعلام

المقياس

83

الخطة 

التشغيلية

3

المبادرات والبرامج

أطوار التحول

مؤشرات الأداء

الخطة المالية

مؤشرات الأداء الخاصة بالهدف السابع

المستهدفات

202520262027



مؤشر
الأداء

تعزيز ثقافة البحث العلمي

والابتكار في مجال التوحد 8

عدد الأبحاث المنشورة في الدليل البحثي

عدد المشاريع المخصصة للأبحاث والباحثين في التوحد

المقياس

84

الخطة 

التشغيلية

3

المبادرات والبرامج

أطوار التحول

مؤشرات الأداء

الخطة المالية

مؤشرات الأداء الخاصة بالهدف الثامن

المستهدفات

202520262027




